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1. Ogolne zalozenia systemu akredytacji

Akredytacja to potwierdzenie jako$ci szkoty lub prowadzonego przez nia programu ksztatcenia
udzielane przez instytucje akredytujaca. Instytucja akredytujaca, po zebraniu informacji o szkole lub
realizowanym przez nia programie oraz dokonaniu ich wszechstronnej analizy i oceny, decyduje
o tym, czy szkola badz program spehniaja przyjgte kryteria oceny jakos$ci ksztalcenia.

W Polsce pierwsza organizacja, ktora opracowata procedury i standardy i rozpoczeta akredytacje
ksztalcenia menedzerskiego jest dzialajace od 1993 r. Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej
FORUM. W ramach SEM FORUM w 1994 r. powotano Porozumienie Szko6t Biznesu na rzecz JakoS$ci
Ksztalcenia.

POROZUMIENIE zatwierdzilo zestaw standardéw jakos$ci oraz zatozenia systemu akredytacyj-
nego uzgodnione w 1994 r. i zatwierdza opracowywane przez zespoty ekspertow, pochodzacych ze
szkot, cztonkow POROZUMIENIA, standardy jakosci ksztalcenia tworzace podstawe akredytacji pro-
gramow i szkol, uzgadnia je i upowszechnia w srodowisku podmiotow zainteresowanych podnosze-
niem jako$ci.

POROZUMIENIE powotuje Komisj¢ Akredytacyjna, ktora przeprowadza procedurg akredyta-
cyjna. Sktada si¢ ona z 3 elementow (etapow): samooceny dokonywanej przez szkotg, oceny dokony-
wanej przez Zespot Oceniajacy oraz decyzji o akredytacji podejmowanej przez Komisje Akredytacyjna.

Akredytacja instytucji lub programu udzielana jest, jesli spelnione sa nastgpujace wymagania:

= przy akredytacji programu — okreslone standardy dotyczace szkoty / instytucji / jednostki

edukacyjnej i realizowanego programu,

= przy akredytacji szkoty — dotyczace szkoty i prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Od decyzji Komisji Akredytacyjnej szkota moze si¢ odwota¢ do Porozumienia Szkét Biznesu na
rzecz Jakosci Ksztalcenia.



2. Zasady akredytacji przyjete przez Stowarzyszenie
Edukacji Menedzerskiej FORUM

1. Akredytacji podlegaja:
a. programy ksztalcenia realizowane przez szkoty/instytucje/jednostki edukacyjne
b. szkoty wyzsze

2. Przyznana akredytacja oznacza uznanie, ze szkota i/lub program spetniaja standardy gwarantuja-
ce odpowiednia jako$¢ ksztatcenia.

3. Akredytacja jest dobrowolna — szkoty/instytucje/jednostki edukacyjne samodzielnie podejmuja
decyzje o ubieganiu si¢ o nia chcac uzyskac potwierdzenie jakos$ci:
a. oferowanych ushug
b. oferowanego przez siebie programu

4. Akredytacja jest srodowiskowa (podmioty, ktore tworza instytucje akredytacyjna same ustalaja
procedurg akredytacyjna i opracowuja standardy akredytacji).

5. Akredytacja jest okresowa — pierwsza przyznawana jest na 3 lata, kolejna — na 5 lat dla szkoly
oraz na 4 lata dla programu.

6. Akredytacja jest platna — proces akredytacji finansowany jest z optat wnoszonych przez zaintere-
sowane szkoty. Ich wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenie Porozumienia Szkét Biznesu na Rzecz
Jakosci Ksztalcenia. W przypadku odroczenia decyzji o akredytacji i niespetnienia przez szkote
warunkow okreslonych przez Komisj¢, badz odmowy akredytacji optata nie podlega zwrotowi.

7. Akredytacja jest otwarta, co oznacza, ze:
a. standardy jako$ci i zasady akredytacji uaktualniane sa, w miarg potrzeby, przez zespoty eks-
pertéw, a wprowadzane zmiany zatwierdzane sa przez POROZUMIENIE,
b. jest dostepna dla réznego typu uczelni, panstwowych i niepanstwowych, ekonomicznych,
technicznych, uniwersyteckich i innych, ksztatcacych na kierunkach menedzerskich.

8. Ocena szko6t 1 programdw przeprowadzana jest w oparciu o opracowane przez zespoty ekspertow,
pochodzacych ze szkot — cztonkow POROZUMIENIA, i1 zatwierdzone przez Porozumienie Szkot
Biznesu na Rzecz Jakosci Ksztatcenia, standardy i procedury akredytacyjne.

9. W ramach standardow jakos$ci szkoty przyjeto pewna ich grupg jako bezwzglednie wymaganych
do uzyskania akredytacji. W odniesieniu do pozostatych standardow brak ich spetnienia nie wy-
klucza mozliwosci otrzymania akredytacji.

10. Procedure akredytacyjna przeprowadza Komisja Akredytacyjna powotana przez Porozumienie
Szkot Biznesu na Rzecz Jakosci Ksztatcenia.

11. Postgpowanie akredytacyjne obejmuje nastepujace etapy:
= Zgloszenie szkoty lub programu do akredytacji;
=  Wstgpna oceng szkoty lub programu przez Komisje Akredytacyjna, podjecie decyzji o roz-
poczeciu procedury akredytacyjnej i powotanie Zespotu Oceniajacego;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

= Przedstawienie Komisji Akredytacyjnej przygotowanego przez szkol¢ raportu samooceny
szkoty, a przez szkote/instytucje/jednostke edukacyjna raportu samooceny programu wraz
z wymagang dokumentacja;

= Wstepna oceng szkoty lub programu przez Zespot Oceniajacy;

=  Przeprowadzenie wizytacji szkoty przez Zespdt Oceniajacy;

=  Przygotowanie raportu przez Zespot Oceniajacy;

= Podjgcie przez Komisje Akredytacyjna decyzji w sprawie akredytacji programu badz szkoty.

Procedura akredytacyjna sktada si¢ z trzech elementow:

= Samooceny szkoly i prowadzonej przez nia dzialalnosci lub samooceny szkoty/instytucji jed-
nostki ksztatcacej 1 prowadzonych przez nig programow;

=  Oceny szkoty i prowadzonej przez nig dziatalnosci lub szkoly/instytucji/jednostki edukacyj-
nej 1 programu dokonywanej przez Zespo6l Oceniajacy;

= Decyzji o akredytacji podejmowanej przez Komisj¢ Akredytacyjna.

Akredytacja udzielana jest w wyniku spetnienia wymagan dotyczacych szkoly i prowadzone;j

przez nig dziatalnosci lub realizowanych przez nia programoéw (licencjackich, magisterskich,

MBA).

O akredytacjg programu wystapi¢ moze tylko szkota, ktéra ma juz absolwentow (zakonczony co
najmniej jeden cykl ksztatcenia).

O akredytacje instytucjonalna moze wystapic tylko szkota, ktéra prowadzi nieprzerwana dziatal-
no$¢ przez okres co najmniej 10 lat (od pierwszego naboru studentow) oraz ma juz akredytacje
SEM FORUM dla co najmniej jednego programu ksztatcenia.

Akredytacja instytucjonalna przyznawana jest w zakresie ksztalcenia ekonomicznego, co ozna-
cza, Ze moga o nig wystgpowac szkoty wyzsze majace uprawnienia do ksztalcenia na poziomie
magisterskim badz zawodowym, o ile co najmniej potowa studentéw tych szkot ksztalei sig na
kierunkach ekonomicznych.

Akredytacja instytucjonalna przyznawana przez SEM FORUM jest skierowana w pierwszym
rzg¢dzie do uczelni jednorodnych, prowadzacych studia na kierunkach ekonomicznych badz przede
wszystkim na tych kierunkach (por. pkt. 16). W zwiazku z tym uczelnie o ré6znicowanej przed-
miotowo strukturze ksztatlcenia moga si¢ ubiegac tylko o przyznanie akredytacji jednostkom or-
ganizacyjnym (wydzialom, instytutom) prowadzacym ksztalcenie na kierunkach ekonomicznych.

Akredytacja instytucjonalna obejmuje wszystkie aspekty funkcjonowania szkoty (lub jej jednostki
organizacyjnej), w tym wszystkie prowadzone kierunki i tryby studiéw (stacjonarne i zaoczne).

Komisja Akredytacyjna moze przyznac akredytacje bezwarunkowa (odpowiednio na 3, 4 lub 5
lat — por. pkt .5), moze odroczy¢ w czasie decyzj¢ o jej przyznaniu (do 12 miesigcy) i okresli¢
warunki niezbg¢dne do jej uzyskania, moze udzieli¢ akredytacji warunkowej na okres 1 roku badz
odmoéwié udzielenia akredytacji. W przypadku odroczenia decyzji o akredytacji badz akredytacji
warunkowe] w okresie nie dluzszym niz 12 miesigcy przeprowadzana jest ponowna wizytacja
szkoly/instytucji/jednostki edukacyjne;.

Od decyzji Komisji Akredytacyjnej szkota/instytucja/jednostka edukacyjna moze si¢ odwota¢ do
Porozumienia Szko6t Biznesu na Rzecz Jakos$ci Ksztalcenia.

Gdy szkota posiadajaca akredytacje SEM FORUM w sposdb drastyczny narusza standardy ksztat-
cenia, Walne Zgromadzenie POROZUMIENIA moze podja¢ decyzje o jej cofnigciu.

Otrzymanie akredytacji programu ksztalcenia badz akredytacji instytucjonalnej uprawnia szkote
do uzywania w swoich dokumentach firmowych logo SEM FORUM wraz z informacja o posia-
daniu akredytacji.



3. System akredytacji programow ksztalcenia menedzerskiego

3.1. Standardy jakoSci dla programow studiow wyzszych w zakresie
ekonomii i zarzgdzania

Ksztatcenie menedzerskie w zakresie nauk ekonomicznych i zarzadzania na poziomie wyzszym
prowadzone jest w ramach studiéw licencjackich, jednolitych magisterskich 1 magisterskich uzupet-
niajacych na kierunkach studiow zgodnych z rozporzadzeniem ministra wtasciwego do spraw szkol-
nictwa wyzszego (zm. ustawy o szkolnictwie wyzszym z dnia 20 lipca 2001 r., Dz.U.01.85.924). Stu-
dia te prowadzone sa w systemie stacjonarnym, badz niestacjonarnym — zaocznym i wieczorowym.
Towarzyszy im szereg programéw zawodowych, kursow 1 studiéw podyplomowych doskonalacych
kwalifikacje menedzerskie.

Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM przygotowato standardy i prowadzi akredyta-
cje nastgpujacych programow ksztatcenia:

= stacjonarnych studiow licencjackich na kierunku ,,Zarzadzanie i Marketing”

=  stacjonarnych studiow magisterskich na kierunku ,,Zarzadzanie i Marketing”

= stacjonarnych studiow licencjackich na kierunku ,,Finanse i Bankowos$¢”

= stacjonarnych studiow magisterskich na kierunku ,,Finanse i Bankowo$¢”

= stacjonarnych studiow licencjackich na kierunku ,,Ekonomia”

= stacjonarnych studiow magisterskich na kierunku ,,Ekonomia”

= stacjonarnych studiéw licencjackich na kierunku ,,Informatyka” prowadzonym w szkotach

ekonomicznych i menedzerskich lub na wydziatach ekonomicznych i menedzerskich w in-
nych szkotach

= stacjonarnych studiow magisterskich na kierunku ,,Informatyka” prowadzonym w szkotach

ekonomicznych i menedzerskich lub na wydziatach ekonomicznych 1 menedzerskich w in-
nych szkotach

= stacjonarnych studiow licencjackich na kierunku ,,Informatyka i ekonometria”

= stacjonarnych studiow magisterskich na kierunku ,,Informatyka i ekonometria”

= stacjonarnych studiow uzupeiniajacych magisterskich na kierunkach: ,,Zarzadzanie i marke-

ting”, ,,Finanse 1 bankowos$¢”, ,,Ekonomia”, ,,Informatyka i ekonometria”, ,,Informatyka”

=  co najmniej trzysemestralnego programu Master of Business Administration.

3.1.1. Standardy jakoSci dla szkoly realizujacej program

3.1.1.1. Szkola i jej miejsce w otoczeniu spolecznym

A. Misja szkoly

Szkota powinna prowadzi¢ dziatalno$¢ zgodna z misja odpowiednia dla wyzszej uczelni. Misja
szkoty musi by¢ opublikowana. W misji szkota powinna jednoznacznie okresli¢ swoje miejsce i rolg
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w systemie edukacji oraz wskaza¢ grupy interesariuszy, z ktérymi wspotpracuje i na rzecz ktorych
dziata. Realizujac misj¢ szkota winna wnosi¢ trwaty wktad w rozwdj nauki 1 kultury, stuzy¢ swemu
otoczeniu spolecznemu, ksztalci¢ studentow opierajac si¢ na dorobku wspotczesnej nauki 1 praktyki,
dba¢ o swobodg badan naukowych, ksztaltowa¢ postawy tworcze i krytyczne oraz wzorce etyczne.

Podstawa oceny: analiza opublikowanej misji szkoty, dokumentow potwierdzajqcych jej dorobek,
statutu i planu strategicznego szkoly, rodzaju i charakteru przyznawanych dyplomow, informatorow
oraz materiatow promocyjnych, uchwat cial kolegialnych oraz zarzqdzen rektora.

B. Zasoby materialne szkoly

Szkota powinna dysponowa¢ majatkiem 1 zasobami gwarantujacymi stabilno$¢, trwato$¢ oraz
rozwo0j prowadzonej przez nia dziatalnos$ci.

Podstawa oceny: analiza aktow wlasnosci, wypisow z ksiqg wieczystych, umow dzierzawnych,
oswiadczen kierownictwa szkoly oraz inspekcja przeprowadzona w trakcie wizyty Zespotu Oceniajq-
cego.

3.1.1.2. Relacje studenci — szkola
A. Udzial studentow w zyciu szkoly

Szkota powinna posiada¢ system gwarantujacy studentom wptyw na jej funkcjonowanie poprzez
udzial w wyborach do jej wybieralnych organow, udziat przedstawicieli studentéw w procesach po-
dejmowania decyzji dotyczacych procesu dydaktycznego, a takze poprzez mozliwos¢ artykutowania
swoich opinii i wnioskéw na forum organow kolegialnych.

Podstawa oceny: analiza statutu i regulaminow Szkoly oraz informacji uzyskanych od kierownic-
twa Szkoly i studentow.

B. Organizacja procesu nauczania

Liczba stuchaczy w grupie powinna by¢ dostosowana do charakteru zaje¢. Dzienny wymiar zajec
nie powinien przekracza¢ 8 godzin lekcyjnych. Szkota powinna zapewni¢ studentom mozliwosci kon-
sultacji z wyktadowcami poza zajeciami. Wymiar czasowy konsultacji powinien by¢ dostosowany do
rodzaju zaj¢¢ 1 liczby studentow. Godziny konsultacji nalezy podawa¢ do wiadomosci studentow.

Podstawa oceny: dokumentacja programu studiow, rozktadu i realizacji zajecé, terminarz konsul-
tacji, regulamin studiow, wywiady ze studentami.

C. System oceny studentow

Szkota musi mie¢ opublikowany i funkcjonujacy w praktyce system oceny wynikdéw nauki oparty
na zasadach ECTS (European Credit Transfer System). System ten powinien zawierac takie elementy,
jak warunki zaliczania poszczego6lnych etapow studidw oraz studiow jako catosci, procedury podej-
mowania decyzji w powyzszym zakresie, prawa i obowiazki studentdw zwiazane z zaliczaniem stu-
diow 1 ich etapdw, sankcje 1 nagrody oraz procedury odwotawcze. Studenci powinni otrzymywac
informacj¢ o niedociagnigciach, btgdach i brakach popetnianych w trakcie zaliczen i egzaminow.

Podstawa oceny: regulamin studiow, zasady oceny dokonan studenta wedtug ECTS, oceny — pro-
tokoly egzaminow i zaliczen, prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, wywiady ze studentami.
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D. Promocja absolwentow

Szkota powinna podejmowac inicjatywy promujace swoich absolwentow i utatwiajace im znale-
zienie odpowiedniego zatrudnienia.

Podstawa oceny: analiza uchwat i zarzqdzen organow kolegialnych i jednoosobowych, opinie
studentow i absolwentow szkoty.

E. Integracja sSrodowiska akademickiego

Szkota powinna wspiera¢ rozwoj zainteresowan kulturalnych, sportowych, naukowych itp. stu-
dentdéw oraz podejmowac dziatania na rzecz integracji srodowiska akademickiego.

Podstawa oceny: analiza dokumentacji przedsiewzie¢ szkoly w powyzszym zakresie, wizytacja
obiektow szkoly.

3.1.1.3. Warunki studiowania
A. Pomieszczenia i pomoce dydaktyczne

Szkota powinna posiada¢ odpowiednia liczbg sal wyktadowych, ¢wiczeniowych, seminaryjnych
oraz laboratoriow komputerowych dostosowanych liczba miejsc oraz wyposazeniem do charakteru
prowadzonych w nich zaj¢é. Student powinien mie¢ zapewniony dostep do materiatlow dydaktycz-
nych niezbg¢dnych do studiowania poszczeg6lnych przedmiotow. Materiaty dla studentow powinny
obejmowac informacje o poszczegdlnych przedmiotach uwzgledniajace: cele dydaktyczne, tresci pro-
gramowe, literaturg¢ obowiazkowa i uzupetniajaca, forme zaje¢, warunki zaliczenia, konspekty, opisy
przypadkow itp. Studenci szkoty powinni mie¢ dostep do Internetu.

Podstawa oceny: wizytacja w salach dydaktycznych, informatory, materiaty dydaktyczne.

B. Biblioteka i czytelnia

Szkota powinna dysponowac biblioteka i czytelnia ksiazek, czasopism i innych pomocy dydak-
tycznych. Ksiggozbidr powinien by¢ stale uzupetniany i aktualizowany. Elementem ksiggozbioru po-
winny by¢ monografie, ksiazki naukowe, roczniki wydawnictw ciaglych oraz inne materiaty 1 publi-
kacje umozliwiajace samodzielne studiowanie probleméw oraz przygotowanie prac dyplomowych
i kontrolnych.

Podstawa oceny: katalogi, listy zakupow, wizytacja biblioteki i czytelni, wywiady ze studentami
i personelem biblioteki.

3.1.1.4. Ocena i doskonalenie jakosci programow

A. Koordynacja i ewolucja tresci programowych

Programy studiow powinny by¢ stale doskonalone. W strukturze szkoty powinno dziata¢ ciato
kolegialne dokonujace okresowej oceny jakosci programéw oraz dbajace o koordynacje tresci i metod
nauczania. Uchwalanie tresci 1 zakresu programow winno naleze¢ do kompetencji organow kolegial-
nych szkoty, za$ decydujacy gltos w powyzszym zakresie winny posiada¢ osoby zatrudnione na stano-
wisku profesora.

Podstawa oceny: protokoty organow kolegialnych lub komisji, plany i programy studiow.
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B. Wspolpraca z innymi szkolami

Szkota powinna utrzymywac 1 rozwija¢ wspotpracg z innymi jednostkami o podobnym profilu
w kraju 1 za granica. Celem wspotpracy powinno by¢ doskonalenie jakosci programow, a przejawem
zapraszanie na wyktady specjalistow, wymiana wyktadowcow i grup studenckich, seminaria i konfe-
rencje poswigcone ksztatceniu.

Podstawa oceny: umowy wspotpracy, materialy konferencji i seminariow, dokumentacja zajec¢
lub wymian grup studenckich.

C. Dokumentacja i administracja

Proces nauczania winien przebiega¢ wedlug planu, a jego przebieg powinien by¢ w petni udoku-
mentowany. Studia 1 programy prowadzone w szkole powinny mie¢ swoich kierownikow meryto-
rycznych 1 organizacyjnych.

Podstawa oceny: plany i programy studiow, dokumentacja osobowa kadry nauczajqcej i studen-
tow, protokoty komisji rekrutacyjnej, dokumentacja realizacji zajec, regulaminy szkoty, protokoly
egzaminow i zaliczen.

D. Ocena sposobu nauczania

Sposoéb prowadzenia zaje¢ dydaktycznych powinien by¢ przedmiotem okresowej oceny kierow-
nictwa szkoty. W szkole powinien dziata¢ system oceny jakosci zaj¢é dydaktycznych, ktérego zasady
powinny by¢ opublikowane w postaci regulaminu, lub innego dokumentu. Elementem systemu
powinna by¢ systematyczna ocena zaje¢ dydaktycznych dokonywana przez studentow.

Podstawa oceny: dokumenty okreslajqce zasady polityki kadrowej i ocen kadry, protokoty komisji
organow kolegialnych dotyczqce ocen, dokumentacja ocen zajec¢ przez studentow

3.1.1.5. Rozwdoj kadry i badania naukowe
A. Kadra szkoly

Szkota powinna zatrudnia¢ odpowiednia kadrg¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych. Liczba
oraz specjalnosci profesorow, doktorow habilitowanych 1 doktoréw zatrudnionych na podstawie mia-
nowania lub umowy o pracg na petnym etacie powinny gwarantowaé¢ mozliwosc¢ realizacji prowadzo-
nych przez szkolg programow ksztatcenia. Pracownicy, o ktérych mowa, powinni by¢ w petnym
zakresie swoich etatow zaangazowani w realizacj¢ procesu dydaktycznego i badawczego.

Podstawa oceny: dokumentacja osobowa pracownikow szkoty, oswiadczenia kierownictwa szko-
ty, hospitacje zajec, rozktad zajec.

B. Rozwdéj zawodowy kadry dydaktycznej

Szkota powinna stwarza¢ nauczycielom akademickim mozliwos$ci rozwoju zawodowego poprzez
staze w uczelniach krajowych 1 zagranicznych, praktyki zawodowe, uczestnictwo w réznych formach
szkolenia i doskonalenia umiejgtnosci.

Podstawa oceny: analiza cv kadry nauczajqcej oraz planow jej rozwoju, wywiady z kadrq na-
uczajqcq szkoty.
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C. Badania naukowe

Pracownicy szkoly powinni prowadzi¢ badania naukowe, uczestniczy¢ w krajowych 1 migdzyna-
rodowych programach badawczych, publikowa¢ wyniki swoich badan.

Podstawa oceny: analiza umow dotyczqcych prac naukowo badawczych, listy publikacji pracow-
nikow szkoly, raporty i sprawozdania z prowadzonych badan.

D. Ocena rozwoju kadry

Szkota powinna posiada¢ wdrozony system wspierania i oceny rozwoju kadry nauczajacej. Zasa-
dy tego systemu musza by¢ opublikowane, zas wyniki ocen wykorzystywane do podejmowania decy-
zji w zakresie polityki kadrowe;.

Podstawa oceny: opublikowane zasady polityki kadrowej, dokumentacja ocen rozwoju naukowe-
go i zawodowego, cv oraz listy publikacji asystentow i adiunktow szkoty.

3.1.1.6. Zarzadzanie jakoS$cig ksztalcenia

W szkole powinna istnie¢ komodrka organizacyjna lub osoba, ktérej zadaniem jest gromadzenie
informacji dotyczacych jakos$ci ksztalcenia, ich opracowywanie 1 przedktadanie kierownictwu szkoty.
Do jej obowiazkéw powinno takze naleze¢ przechowywanie dokumentujacych jakos¢ materiatow
(arkuszy ocen pracownikow, ankiet studenckich itp.).

Podstawa oceny: zakres obowiqzkow stuzbowych osoby lub jednostki zajmujqcej si¢ zarzqdza-
niem jakosciq, dokumentacja prowadzonych prac.

3.1.2. Standardy jakosci dla stacjonarnych studiow licencjackich

3.1.2.1. Charakterystyka studiow i sylwetki absolwenta

Studia licencjackie sa pierwszym etapem ksztatcenia wyzszego. Ich ukonczenie przygotowuje do
dalszych studiéw na poziomie magisterskim lub do podjecia pracy zawodowe;.

Ksztalcenie w ramach studiow licencjackich z zakresu nauk ekonomicznych i zarzadzania obejmu-
je przekaz wiedzy ogodlnej oraz ksztattowanie postaw i umiejgtnosci zawodowych. Absolwenci powinni
uzyskiwac solidne podstawy teoretyczne tej dziedziny nauki, w ktérej si¢ specjalizuja, pozwalajace na
holistyczne rozumienie procesow gospodarczych oraz przydawaé tym procesom wiasciwe tto spotecz-
ne. Towarzyszy¢ temu powinno ksztattowanie umiejetnosci bezposrednio stosowalnych w praktyce oraz
postaw przedsigbiorczosci z zachowaniem wysokich standardow etyki zawodowe;.

Aby wypehi¢ cele stawiane przed tak scharakteryzowanymi studiami, ich program powinien
obejmowac nastgpujace przedmioty:

= dostarczajace wiedzy teoretycznej pozwalajacej na dobra orientacj¢ w mechanizmach funk-

cjonowania catej gospodarki i pojedynczego przedsigbiorstwa;

= nastawione na ksztalttowanie umiejgtnosci praktycznych oraz praktyke studencka;

= ogoélne, ksztaltujace postawe odpowiedzialnosci zawodowej 1 spolecznej absolwenta.

Celem ksztalcenia na poziomie licencjackim jest zatem przygotowanie absolwenta, ktory:

= posiada zasob wiedzy i umiejetnosci zgodny z charakterem kierunku studiow;

=  potrafi rozwiazywac problemy 1 wykorzystywac nabyta wiedzg 1 umiejgtnosci, ma zdolnosé

wyciagania wnioskow i formutowania syntetycznych opinii dotyczacych proceséw zacho-
dzacych w gospodarce;
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= posiada umiej¢tnos¢ komunikowania sig, negocjacji, pracy w zespole, nawiazywania kon-
taktow, samoksztatcenia 1 korzystania ze zrodel informacji fachowej oraz wyposazony jest
w umiejetnosci techniczne niezbedne do pracy zawodowej;

= wiada przynajmniej jednym jezykiem obcym w stopniu umozliwiajacym swobodne komuni-

kowanie sig;

=  prezentuje postawe poszanowania wartosci moralnych, norm wspotzycia spotecznego oraz

norm etyki zawodowe;j.

Warunkiem uksztattowania powyzszych cech absolwenta jest jego udziat w zajgciach dydaktycz-
nych o tresciach, strukturze 1 wymiarze godzinowym odpowiadajacym co najmniej wskazanemu po-
nizej minimum programowemu oraz studiowanie z wykorzystaniem metod i w warunkach umozli-
wiajacych efektywna realizacje¢ wskazanych powyzej celow edukacyjnych.

3.1.2.2. Proces dydaktyczny
A. Naboér kandydatéw na studia

Rekrutacja na studia powinna przebiega¢ wedlug procedury oraz kryteridw przyjetych i ogloszo-
nych przez wtadze szkotly. Szkota powinna stosowa¢ procedurg naboru pozwalajaca na wylonienie
kandydatéw rokujacych nadzieje na pomysiny przebieg studiow. Kwalifikacja moze odbywac si¢
w oparciu o sprawdzanie wiedzy merytorycznej z wybranych przedmiotéw w formie egzaminu, te-
stow psychologicznych, badz konkursu $wiadectw maturalnych. Powinna by¢ zaplanowana 1 przepro-
wadzona w sposob, ktory zapewnia obiektywizm ocen. Kandydaci na studia licencjackie powinni:

= ukonczy¢ szkotleg srednia 1 uzyskac swiadectwo maturalne,

= gspeiniac¢ kryteria kwalifikacyjne okreslone w procedurze naboru.

Podstawa oceny: dokumenty okreslajqce procedure naboru, protokoty komisji rekrutacyjnej, do-
kumentacja osobowa studenta (w tym swiadectwo maturalne).

B. Metody nauczania

Realizacja programu nauczania powinna opierac si¢ na metodach prowadzacych do uksztattowa-
nia absolwenta o cechach podanych na wstepie niniejszych standardéw. W trakcie realizacji programu
nalezy wykorzystywa¢ mozliwie najszerszy wachlarz metod nauczania obejmujacy obok form trady-
cyjnych (wyktady, proseminaria, seminaria, wyktady specjalistyczne i indywidualny kontakt z wykta-
dowcami) takze metody aktywizujace stuchaczy, jak np. analiza przypadkow, przygotowanie i pre-
zentacja projektow, prowadzenie 1 prezentacja badan empirycznych, gry symulacyjne, opracowanie
biznes-planu konkretnego przedsigwzigcia. Zajegcia prowadzone w formie wyktadu nie powinny prze-
kracza¢ potowy ogbélnego wymiaru godzin.

Podstawa oceny: dokumentacja programu studiow, szczegotowe programy nauczania poszcze-
golnych przedmiotow, materialy dydaktyczne przygotowane dla stuchaczy, ankiety na temat wykta-
dowcow i prowadzonych przez nich zajec¢ wypelniane przez studentow.

C. System oceny studentow

Szkota musi mie¢ sformutowany na pismie 1 wdrozony system oceny studentoOw oparty na zasa-
dach ECTS. System ten powinien zawiera¢ takie elementy, jak:
= warunki zaliczania poszczeg6lnych etapow studiow 1 studiéw jako catosci,
= procedury decyzyjne i odwotawcze dotyczace zaliczania przedmiotow, etapdw studiow
i studiow jako catosci,
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= sankcje 1 nagrody zwiazane z r6znymi rezultatami zaliczenia poszczegolnych etapdéw stu-

diow 1 studidw jako catosci,

= prawai obowiazki studentow zwigzane z zaliczeniem studiow.

Sprawdziany wiedzy 1 umiej¢tnosci studenta moga przybra¢ forme pisemnej pracy semestralne;j,
egzaminu pisemnego lub ustnego, testu wiadomosci, projektu, biznes-planu, itp. Wszystkie szczego-
lowe regulacje dotyczace systemu ocen powinny by¢ zapisane w regulaminie studiow. Szkota powin-
na dotozy¢ staran, aby byl on znany studentom i wyktadowcom.

Podstawa oceny: regulamin studiow, zasady oceny dokonan studenta wg ECTS, materialy i pro-
tokoly egzaminacyjne, przyktadowe prace kontrolne.

D. Praca dyplomowa i przyznawanie tytulu licencjata

Praca licencjacka powinna stanowi¢ samodzielne rozwigzanie problemu wynikajacego z jej te-
matu, miec€ jasno sprecyzowany cel, zakres 1 metod¢. Winna by¢ oceniona przez recenzenta. Funkcje
promotora i recenzenta powinny petni¢ osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora. Pro-
motor powinien jednoczesnie opiekowac si¢ 1 promowac tylko taka liczbg¢ dyplomantdw, ktora za-
pewnia wlasciwy nadzor nad jako$cia pracy i pozwala potwierdzi¢ jej oryginalno$é. W wypadku prac
zbiorowych wktad kazdego z autorow powinien by¢ fatwy do zidentyfikowania i odpowiada¢ zakre-
sowl wymagan stawianym pracom indywidualnym.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich przedmiotow
objetych programem studidéw, napisanie pracy dyplomowej i jej pozytywna ocena przez promotora
1 recenzenta.

Warunkiem uzyskania stopnia licencjata jest ztozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu dyplo-
mowego. Egzamin ten jest egzaminem ustnym oceniajacym stan wiedzy studenta zwiazany z tematy-
ka jego pracy oraz kierunkiem studidw.

Podstawa oceny: regulamin studiow, materialy egzaminacyjne, protokoly egzaminacyjne, prace
licencjackie i ich recenzje.

E. Kadra nauczajgca — dobor wykladowcow

Obok wymagan wynikajacych z konieczno$ci zapewnienia odpowiedniej dla kierunku studiow
obsady kadrowej (por. standardy jakos$ci dla szkoty), w sktad kadry nauczajacej powinna wchodzié
grupa nauczycieli akademickich czerpiacych wiedzg z wtasnych doswiadczen zawodowych oraz prac
doradczych i1 rozwojowych na rzecz praktyki. Kadra nauczajaca wykazana w minimum kadrowym
powinna reprezentowaé dziedziny wiedzy wtasciwe dla kierunku studiow.

Podstawa oceny: dokumentacja personalna, w tym cv kadry nauczajqcej, plany rozwoju kadry,
arkusze ocen studenckich.

F. Praktyki studenckie

W trakcie nauki student powinien odby¢ przynajmniej czterotygodniowa praktyke w firmie lub
instytucji prowadzacej dzialalno$¢ o profilu zblizonym do jego kierunku studiéw. Praktyka moze
mie¢ charakter dyplomowy, tzn. moze by¢ pos§wigcona zbieraniu materiatow do pracy dyplomowe;.
Z obowiazku odbycia praktyki studiujacy moze by¢ zwolniony jedynie wtedy, gdy posiada udoku-
mentowany staz zawodowy.

Podstawa oceny: programy studiow, programy praktyk, sprawozdania komorki organizujqcej
praktyki.
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3.1.3. Standardy jakoSci dla stacjonarnych studiow magisterskich

3.1.3.1. Charakterystyka studiow i sylwetki absolwenta

Studia magisterskie maja charakter akademicki. Oznacza to oparcie ksztatcenia o najnowsze do-
konania nauki §wiatowej, w tym takze o badania prowadzone w samej szkole. Celem magisterskich
studiow na kierunkach z zakresu nauk ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu jest wyksztatcenie absol-
wentow posiadajacych wiedzeg, umiejgtnosci 1 postawy niezb¢dne do aktywnego i uzytecznego spo-
lecznie uczestniczenia w procesach gospodarczych.

Za fundament ksztalcenia przysztych menedzeréw na poziomie magisterskim uznaje si¢ wiedzg
0golna, dajaca zrozumienie globalnych proceséw gospodarczych i spotecznych i pozwalajaca uzy-
ska¢ na nie wptyw. Wiedza ta powinna obejmowac przede wszystkim zagadnienia z zakresu zarza-
dzania, ekonomii 1 innych nauk spotecznych. Umiejgtnosci praktyczne sa niezbgdnym uzupelnieniem
ksztalcenia teoretycznego. Studia powinny da¢ absolwentom zdolno$¢ do formutowania 1 samodziel-
nego rozwiazywania problemow dotyczacych funkcjonowania i rozwoju organizacji gospodarczych,
ksztattowac¢ u absolwentoéw umiejetnosci analityczne 1 decyzyjne oraz uczy¢ catosciowego postrzega-
nia zjawisk i procesow w sferze ekonomii i zarzadzania. Studia powinny sprzyjaé¢ ksztaltowaniu
u absolwentdéw etyki zawodowej oraz postawy odpowiedzialnosci spoteczne;.

Realizacja tych celéw wymaga:

= odpowiedniego programu studiow obejmujacego przedmioty:

— ogolne, dostarczajace wiedzy teoretycznej, pozwalajacej na dobra orientacje w mechanizmach

funkcjonowania catej gospodarki i pojedynczego przedsigbiorstwa,

— nastawione na ksztattowanie umiejgtnosci praktycznych,

—  ksztattujace postawy odpowiedzialnosci zawodowej 1 spotecznej;

= odpowiedniej organizacji procesu nauczania zapewniajacej:

— indywidualizacj¢ ksztalcenia,

— samodzielnos¢ studiowania,

— udziat studentéw w badaniach naukowych, zwlaszcza na etapie pisania pracy magisterskiej.

Celem ksztalcenia na studiach magisterskich jest zatem przygotowanie absolwenta, ktory:

=  posiada zasob wiedzy i umiejetnosci zgodny z charakterem kierunku studiow;

=  potrafi samodzielnie rozwiazywac problemy 1 wykorzystywac nabyta wiedze i umiejgtnosci,

ma zdolno$¢ wyciagania wnioskow i formutowania syntetycznych opinii dotyczacych proce-
sow zachodzacych w gospodarce;

= posiada umiej¢tnos¢ komunikowania sig, negocjacji, pracy w zespole, nawiazywania kon-

taktow, samoksztatcenia i korzystania ze zrodel informacji fachowej oraz wyposazony jest
w umiejetnosci techniczne niezbedne do pracy zawodowej;

= wilada przynajmniej dwoma j¢zykami obcymi (jednym czynnie, jednym biernie), w tym jg-

zykiem angielskim,

=  prezentuje postawe poszanowania wartosci moralnych, norm wspotzycia spotecznego oraz

norm etyki zawodowe;j.

Warunkiem uksztaltowania powyzszych cech absolwenta jest jego udziat w zajeciach dydak-
tycznych o tresciach, strukturze i wymiarze godzinowym odpowiadajacym co najmniej wskazanemu
ponizej minimum programowemu oraz z wykorzystaniem metod 1 w warunkach umozliwiajacych
efektywna realizacj¢ wskazanych powyzej celéw edukacyjnych.
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3.1.3.2. Proces dydaktyczny

A. Nabér kandydatéw na studia

Rekrutacja na studia powinna przebiega¢ wedtug procedury i1 kryteriow przyjetych 1 ogtoszonych
przez wiadze szkoty. Szkota powinna stosowac¢ procedurg naboru pozwalajaca na wylonienie kandy-
datow rokujacych nadzieje na pomyslny przebieg studiow, umotywowanych poznawczo. Kwalifika-
cja moze odbywac si¢ w oparciu o sprawdzanie wiedzy merytorycznej z wybranych przedmiotow
w formie egzaminu, testow psychologicznych, badz konkursu $wiadectw maturalnych. Powinna by¢
zaplanowana 1 przeprowadzona w sposob, ktory zapewnia obiektywizm ocen. Kandydaci na studia
magisterskie powinni:

= ukonczy¢ szkotle srednia 1 uzyskac¢ swiadectwo maturalne,

=  spetnia¢ kryteria kwalifikacyjne okreslone w procedurze naboru.

Podstawa oceny: dokumenty okreslajqce procedure naboru, protokoly komisji rekrutacyjnej, do-
kumentacja osobowa studenta (w tym swiadectwo maturalne).

B. Metody nauczania

Realizacja programu nauczania powinna opierac si¢ na metodach prowadzacych do uksztattowa-
nia absolwenta o cechach podanych na wstgpie niniejszych standardow. W trakcie realizacji programu
nalezy wykorzystywa¢ mozliwie najszerszy wachlarz metod nauczania obejmujacy obok form trady-
cyjnych (wyktady, proseminaria, seminaria, wyktady specjalistyczne 1 indywidualny kontakt z wykta-
dowcami) takze metody aktywizujace stuchaczy, jak np. analiza przypadkow, przygotowanie 1 pre-
zentacja projektow, prowadzenie i prezentacja badan empirycznych, gry symulacyjne, opracowanie
biznes-planu konkretnego przedsigwzigcia. Zajecia prowadzone w formie wyktadu nie powinny prze-
kracza¢ potowy ogoélnego wymiaru godzin. Proces dydaktyczny powinien zapewnia¢ indywidualiza-
cj¢ 1 samodzielnos¢ studiowania wiasciwa dla studiow magisterskich. Dotyczy to zwlaszcza mozliwo-
$ci wyboru przez studenta dziedziny specjalizacji oraz promotora pracy magisterskie;j.

Podstawa oceny: dokumentacja programu studiow, szczegotowe programy nauczania poszcze-
golnych przedmiotow.

C. System oceny studentow

Szkota musi mie¢ sformutowany na pismie i wdrozony system oceny studentéw oparty o zasady

ECTS. System ten powinien zawierac¢ takie elementy, jak:

e warunki zaliczania poszczegdlnych etapow studiow i studidw jako catosci,

e procedury decyzyjne 1 odwotawcze dotyczace zaliczania przedmiotow, etapow studidw 1 studiow
jako catosci,

e sankcje i nagrody zwiazane z roznymi rezultatami zaliczenia poszczeg6lnych etapow studiow

1 studiow jako catosci,

e prawai obowiazki studentow zwiazane z zaliczeniem studiow.

Sprawdziany wiedzy 1 umiej¢tnosci studenta moga przybra¢ forme pisemnej pracy semestralne;j,
egzaminu pisemnego lub ustnego, testu wiadomosci, projektu, biznes-planu, itp. Wszystkie szczego-
lowe regulacje dotyczace systemu ocen powinny by¢ zapisane w regulaminie studiow. Szkota powin-
na dotozy¢ staran, aby byt on znany studentom 1 wyktadowcom.

Podstawa oceny: regulamin studiow, zasady oceny dokonan studenta wedtug ECTS, materialy
i protokoly egzaminacyjne, przykiadowe prace kontrolne, testy egzaminacyjne.
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D. Praca magisterska i przyznawanie tytulu magistra

Praca magisterska powinna stanowi¢ samodzielne rozwiazanie problemu wynikajacego z jej te-
matu, mie¢ jasno sprecyzowany cel, zakres i metodg. Pozadane jest powiazanie prac magisterskich
z badaniami naukowymi prowadzonymi w szkole. Praca musi by¢ oceniona przez recenzenta. Funk-
cje promotora 1 recenzenta pracy magisterskiej powinny petni¢ osoby posiadajace co najmniej stopien
naukowy doktora habilitowanego badz osoby ze stopniem doktora upowaznione przez rade wydziatu.
Promotor powinien jednoczes$nie opiekowac si¢ 1 promowac tylko taka liczbg magistrantow, ktora
zapewnia wlasciwy nadzor nad jako$cia pracy i jej oryginalnosc.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu magisterskiego jest zaliczenie wszystkich przedmiotow
objetych programem studidw, napisanie pracy magisterskiej i jej pozytywna ocena przez promotora
i recenzenta.

Warunkiem uzyskania dyplomu magistra jest ztozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu magi-
sterskiego. Egzamin na stopien magistra jest egzaminem ustnym oceniajacym stan wiedzy studenta
zwiazany z tematyka jego pracy magisterskiej oraz kierunkiem studiow.

Decyzje o przyznaniu stopnia magistra podejmuje Komisja Egzaminacyjna powolana przez wta-
dze szkoly.

Podstawa oceny: regulamin studiow, materialy egzaminacyjne, protokoly egzaminacyjne, prace
magisterskie i ich recenzje.

E. Kadra nauczajaca — dobor wykladowcow

Obok wymagan wynikajacych z koniecznosci zapewnienia odpowiedniej dla kierunku studiow
obsady kadrowej (por. standardy jakos$ci dla szkoty), w sktad kadry nauczajacej powinna wchodzi¢
taka liczba profesoréw i doktorow habilitowanych, ktora zagwarantuje opieke nad seminariami dy-
plomowymi oraz powigzanie prac magisterskich z badaniami naukowymi prowadzonymi w szkole.
Kadra nauczajaca wykazana w minimum kadrowym kierunku powinna reprezentowac dziedziny wie-
dzy wlasciwe dla kierunku studidw.

Podstawa oceny: dokumentacja personalna, w tym cv kadry nauczajqcej, plany rozwoju kadry,
arkusze ocen studenckich.

3.1.4. Standardy jakosci dla stacjonarnych magisterskich studiow uzupekiajacych
3.1.4.1. Charakterystyka studiow i sylwetki absolwenta

Uzupehiajace studia magisterskie stluza absolwentom programéw licencjackich do uzyskania
stopnia magistra: uzupetniaja program studiow licencjackich o wiedzg, ktéra uzasadnia nadanie dy-
plomu magistra i potwierdza akademicki charakter calej edukacji absolwenta. L.acznie program ksztat-
cenia zrealizowany w toku studidw licencjackich 1 magisterskich uzupetniajacych powinien by¢ row-
nowazny programowi jednolitych studiéw magisterskich.

Studia uzupetniajace wpisuja si¢ w europejski system edukacji wyzszej stanowiac drugi jej sto-
pien — pomigdzy studiami stopnia pierwszego, a studiami doktorskimi.

Kandydaci do magisterskich studiow uzupetniajacych sa absolwentami réznych szko6t. Powinni
oni przej$¢ procedure sprawdzajaca ich dotychczasowe dokonania i — w razie konieczno$ci — powinni
moéc uzupetni¢ wiedzg, w trybie indywidualnym lub w postaci okresu wyrownawczego, tak, aby pro-
gram magisterskich studiow uzupelniajacych rozpoczynali wiasciwie do tego przygotowani.

Uzupehiajace studia magisterskie maja charakter akademicki. Oznacza to oparcie ksztatcenia
o najnowsze dokonania nauki $wiatowej, w tym takze o badania prowadzone w samej szkole oraz
wyksztalcenie u stuchaczy umiejetnosci i nawyku samodzielnego studiowania.
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Celem magisterskich studiow uzupeiniajacych na kierunkach z zakresu nauk ekonomicznych
1nauk o zarzadzaniu jest wyksztatcenie absolwentow posiadajacych wiedzg, umiejgtnosci 1 postawy
niezbedne do aktywnego 1 uzytecznego spotecznie uczestniczenia w procesach gospodarczych. Na-
uczanie nie powinno powiela¢ tresci, ktore zostaty przekazane stuchaczom na poziomie studiéw li-
cencjackich.

Za fundament ksztatcenia przysztych menedzeréw na poziomie magisterskim uznaje si¢ wiedzg
ogolna, dajaca zrozumienie globalnych proceséw gospodarczych i spotecznych i pozwalajaca uzy-
ska¢ na nie wptyw. Wiedza ta powinna obejmowac przede wszystkim zagadnienia z zakresu zarza-
dzania, ekonomii 1innych nauk spotecznych. Umiejgtnosci praktyczne sa niezb¢dnym uzupelnieniem
ksztatcenia teoretycznego. Studia powinny da¢ absolwentom zdolnos¢ do formutowania i samodziel-
nego rozwigzywania problemow dotyczacych funkcjonowania i rozwoju organizacji gospodarczych,
ksztattowac u absolwentéw umiejetnosci analityczne i decyzyjne oraz uczy¢ calosciowego postrzega-
nia zjawisk 1 proceséw w sferze ekonomii 1 zarzadzania. Studia powinny sprzyja¢ ksztalttowaniu
u absolwentdéw etyki zawodowej oraz postawy odpowiedzialnosci spoteczne;.

Realizacja tych celéw wymaga:

= odpowiedniego programu studiow obejmujacego przedmioty:

— o0go6lne, dostarczajace wiedzy teoretycznej, pozwalajacej na dobra orientacj¢ w mechanizmach

funkcjonowania catej gospodarki 1 pojedynczego przedsigbiorstwa,

— nastawione na ksztattowanie umiejgtnos$ci praktycznych,

—  ksztaltujace postawy odpowiedzialnosci zawodowej i spoleczne;;

= odpowiedniej organizacji procesu nauczania zapewniajacej:

— indywidualizacjg ksztalcenia,

— samodzielno$¢ studiowania,

— udziat studentéw w badaniach naukowych, zwlaszcza na etapie pisania pracy magisterskiej.

Celem ksztalcenia na studiach uzupeiniajacych magisterskich jest zatem przygotowanie absol-
wenta, ktory:

= posiada zasob wiedzy 1 umiejetnosci zgodny z charakterem kierunku studiow;

= potrafi samodzielnie rozwiazywac problemy i wykorzystywac nabyta wiedzg i umiejgtnosci,

ma zdolno$¢ wyciagania wnioskow 1 formutowania syntetycznych opinii dotyczacych proce-
sow zachodzacych w gospodarce;

= posiada umiejetnos¢ komunikowania sig, negocjacji, pracy w zespole, nawiazywania kon-

taktow, samoksztatcenia 1 korzystania ze zrodel informacji fachowej oraz wyposazony jest
w umiej¢tnosci techniczne niezbedne do pracy zawodowej;

= wlada przynajmniej dwoma jezykami obcymi (jednym czynnie, jednym biernie), w tym jg-

zykiem angielskim;

=  prezentuje postawe poszanowania wartosci moralnych, norm wspotzycia spotecznego oraz

norm etyki zawodowe;j.

Warunkiem uksztaltowania powyzszych cech absolwenta jest jego udziat w zajeciach dydaktycz-
nych o tresciach, strukturze 1 wymiarze godzinowym odpowiadajacym co najmniej wskazanemu po-
nizej minimum programowemu oraz studiowanie z wykorzystaniem metod i w warunkach umozli-
wiajacych efektywna realizacje wskazanych powyzej celow edukacyjnych.

3.1.4.2. Proces dydaktyczny
A. Nabor kandydatow na studia

Rekrutacja na studia powinna przebiega¢ wedtug procedury i kryteriéw przyjetych i ogtoszonych
przez wladze szkoty. Szkota powinna stosowac¢ procedurg naboru pozwalajaca na wylonienie kandy-
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datow rokujacych nadzieje na pomyslny przebieg studiow, umotywowanych poznawczo oraz odpo-
wiednio przygotowanych do nauki na studiach uzupetniajacych. Procedura kwalifikacji powinna obej-
mowac sprawdzenie dotychczasowych dokonan kandydata tak na podstawie dokumentacji jego do-
tychczasowego ksztalcenia, jak 1 sprawdzianu wiedzy merytorycznej z wybranych przedmiotow
w formie egzaminu lub testu gwarantujacego obiektywizm ocen.
Kandydaci na studia uzupeiniajace magisterskie powinni:
= ukonczy¢ studia licencjackie na kierunku odpowiadajacym dziedzinie wybranych studiow
magisterskich uzupetniajacych,
= spetnia¢ kryteria kwalifikacyjne okreslone w procedurze naboru,
= w okreslonych w regulaminie studiéow przypadkach ukonczy¢ semestralne studia wyrdéw-
nawcze organizowane przez szkol¢ lub zaliczy¢, w wymaganym czasie, roznice programo-
we.
Podstawa oceny: dokumenty okreslajqce procedure naboru, protokoly komisji rekrutacyjnej, do-
kumentacja osobowa studenta (w tym dyplom licencjata).

B. Metody nauczania

Realizacja programu nauczania powinna opierac si¢ na metodach prowadzacych do uksztattowa-
nia absolwenta o cechach podanych na wstgpie niniejszych standardow. W trakcie realizacji programu
nalezy wykorzystywa¢ mozliwie najszerszy wachlarz metod nauczania obejmujacy obok form trady-
cyjnych (wyktady, proseminaria, seminaria, wyktady specjalistyczne 1 indywidualny kontakt z wykta-
dowcami) takze metody aktywizujace stuchaczy, jak np. analiza przypadkow, przygotowanie i pre-
zentacja projektow, prowadzenie 1 prezentacja badan empirycznych, gry symulacyjne, opracowanie
biznes-planu konkretnego przedsigwzigcia. Zajecia prowadzone w formie wyktadu nie powinny prze-
kracza¢ potowy ogoélnego wymiaru godzin. Proces dydaktyczny powinien zapewnia¢ indywidualiza-
cj¢ 1 samodzielnos¢ studiowania wlasciwa dla studiow magisterskich. Dotyczy to zwlaszcza mozliwo-
$ci wyboru przez studenta dziedziny specjalizacji oraz promotora pracy magisterskiej.

Podstawa oceny: dokumentacja programu studiow, szczegotowe programy nauczania poszcze-
golnych przedmiotow.

C. System oceny studentow

Szkota musi mie¢ sformutowany na pisSmie 1 wdrozony system oceny studentéw bazujacy na

zasadach ECTS. System ten powinien zawiera¢ takie elementy, jak:

e warunki zaliczania poszczegdlnych etapow studiow i studidw jako catosci,

e procedury decyzyjne i odwotawcze dotyczace zaliczania przedmiotow, etapow studiow 1 studiow
jako catosci,

e sankcje 1 nagrody zwigzane z r6znymi rezultatami zaliczenia poszczegolnych etapow studiow

1 studiow jako catosci,

e prawai obowiazki studentow zwiazane z zaliczeniem studiow.

Sprawdziany wiedzy 1 umiejetnosci studenta moga przybra¢ forme pisemnej pracy semestralne;j,
egzaminu pisemnego lub ustnego, testu wiadomosci, projektu, biznes-planu, itp. Wszystkie szczego-
lowe regulacje dotyczace systemu ocen powinny by¢ zapisane w regulaminie studiow. Szkota powin-
na dotozy¢ staran, aby byt on znany studentom 1 wyktadowcom.

Podstawa oceny: regulamin studiow, zasady oceny dokonan studenta wedtug ECTS, materiaty
i protokoly egzaminacyjne, przykiadowe prace kontrolne, testy egzaminacyjne.
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D. Praca magisterska i przyznawanie stopnia magistra

Praca magisterska powinna stanowi¢ samodzielne rozwiazanie problemu wynikajacego z tematu
pracy, mie¢ jasno sprecyzowany cel, zakres 1 metodg. Pozadane jest powigzanie prac magisterskich
z badaniami naukowymi prowadzonymi w szkole. Praca musi by¢ oceniona przez recenzenta. Funk-
cje promotora 1 recenzenta pracy magisterskiej powinny petni¢ osoby posiadajace co najmniej stopien
naukowy doktora habilitowanego, badz osoby ze stopniem doktora upowaznione przez rad¢ wydzia-
hu. Promotor powinien jednoczesnie opiekowac sig 1 promowac tylko taka liczbg magistrantow, ktora
zapewnia wtasciwy nadzor nad jakos$cia pracy 1 pozwala potwierdzi¢ jej oryginalnos¢.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu magisterskiego jest zaliczenie wszystkich przedmiotow
objetych programem studidw, napisanie pracy magisterskiej 1 jej pozytywna ocena przez promotora
1 recenzenta.

Warunkiem uzyskania dyplomu magistra jest ztozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu magi-
sterskiego. Egzamin na stopien magistra jest egzaminem ustnym oceniajacym stan wiedzy studenta
zwiazany z tematyka jego pracy magisterskiej oraz kierunkiem studiow.

Decyzje o przyznaniu stopnia magistra podejmuje Komisja Egzaminacyjna powotana przez wta-
dze szkoly.

Podstawa oceny: regulamin studiéw, materialy egzaminacyjne, protokoly egzaminacyjne, prace
magisterskie i ich recenzje.

E. Kadra nauczajgca — dobor wykladowcow

Obok wymagan wynikajacych z konieczno$ci zapewnienia odpowiedniej dla kierunku studiow
obsady kadrowej (por. standardy jakos$ci dla szkoty), w sktad kadry nauczajacej powinna wchodzi¢
taka liczba profesoréow i doktorow habilitowanych, ktora zagwarantuje opieke nad seminariami dy-
plomowymi oraz powiazanie prac magisterskich z badaniami naukowymi prowadzonymi w szkole.
Kadra nauczajaca wykazana w minimum kadrowym powinna reprezentowa¢ dziedziny wiedzy wia-
sciwe dla kierunku studiow.

Podstawa oceny: dokumentacja personalna, w tym cv kadry nauczajqcej, plany rozwoju kadry,
arkusze ocen studenckich.

3.1.5. Minima programowe dla kierunkéw studiow

3.1.5.1. Minimum programowe dla stacjonarnych studiow licencjackich na Kierunku
»Zarzadzanie i marketing”

Program studiéw licencjackich powinien obejmowaé przedmioty realizowane w tacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 2200 godzin zaje¢ dydaktycznych, w tym 1815 godzin okreslonych w stan-
dardach nauczania. Sktadaja sig na nie:

1. Przedmioty, ktore obowiazuja wszystkich studentow kierunku ,,Zarzadzanie i marketing”. Do tej
grupy naleza:

= przedmioty, ktorych znajomos$¢ daje podstawy wyksztatcenia ogdlnego ekonomisty (mikro-

ekonomia, makroekonomia, prawo gospodarcze, oraz 2—3 do wyboru sposrod nastgpujacych:
filozofia, socjologia, logika, historia gospodarcza lub geografia gospodarcza);

= przedmioty kierunkowe (podstawy zarzadzania, zachowania organizacyjne, zarzadzanie stra-

tegiczne, zarzadzanie produkcja, zarzadzanie kadrami, zarzadzanie logistyka, rachunkowosc¢,
finanse, zarzadzanie finansami przedsigbiorstw, podstawy marketingu, badania rynkowe
1 marketingowe, zarzadzanie i1 planowanie marketingowe, marketing w handlu i ustugach);
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= przedmioty narzedziowe (matematyka, statystyka opisowa, podstawy ekonometrii, informa-
tyka, jezyki obce).

2. Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, ktére wprowadzane sa jako przedmioty do wyboru
oraz przedmioty realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o te przedmioty powinno nastg-
powacé poszerzanie wiedzy ogolnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez studenta.

Na wysoka oceng zastuguje taki program studidow, ktory, o ile jest efektywnie realizowany:

= zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej jednego jezyka obcego w stopniu umozliwia-
jacym swobodna komunikacje;

= umozliwia— poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium dyplomowego — czg¢ste kontak-
ty z promotorem, indywidualna z nim dyskusje, a takze kontrolg autentycznos$ci pracy;

= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi przedmiotéw specjalistycznych — obowiazkowych dla
studenta danej specjalnos$ci nabycie przez niego kwalifikacji pozwalajacych na szybka adaptacje
W miejscu pracy zgodnym z wyuczong specjalnoscia;

= poprzez dostatecznie szeroki wachlarz przedmiotéw do wyboru utatwia zdobycie wiedzy 1 umie-
jetnosci wykraczajacych poza przedmioty specjalistyczne.

Podstawa oceny: program nauczania z wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia
kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecana studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.2. Minimum programowe dla stacjonarnych studiow licencjackich na kierunku
wFinanse i bankowos$¢”

Program studiow licencjackich powinien obejmowac przedmioty realizowane w tacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 2200 godzin zaje¢ dydaktycznych, w tym 1830 godzin okreslonych w stan-
dardach nauczania. Sktadaja si¢ na nie:

1. Przedmioty, ktore obowiazuja wszystkich studentow kierunku ,,Finanse 1 bankowos¢”. Do tej
grupy naleza:
= przedmioty, ktoérych znajomos¢ daje podstawy wyksztalcenia ogdlnego ekonomisty (mikro-

ekonomia, makroekonomia; socjologia, historia gospodarcza lub geografia gospodarcza — do
wyboru, podstawy zarzadzania, prawo gospodarcze);

= przedmioty kierunkowe (podstawy finansow, finanse publiczne, zarzadzanie finansami przed-

sigbiorstw, finanse samorzadu terytorialnego, finanse migdzynarodowe, bankowos¢, rynek
kapitalowy 1 pienig¢zny, ubezpieczenia, zarzadzanie ryzykiem, rachunkowos¢);

= przedmioty narzedziowe (matematyka, statystyka opisowa, podstawy ekonometrii, informa-

tyka, zastosowanie matematyki w finansach i bankowosci, jezyk obcy).

2. Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, ktore wprowadzane sa jako przedmioty do wybo-
ru oraz przedmioty realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o te przedmioty powinno
nastgpowac poszerzanie wiedzy ogdlnej oraz pogligbianie specjalizacji wybranej przez studenta.

Na wysoka oceng zastuguje taki program studidow, ktory, o ile jest efektywnie realizowany:

= zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej jednego jezyka obcego w stopniu umozliwia-
jacym swobodna komunikacje;

* umozliwia— poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium dyplomowego — czgste kontak-
ty z promotorem, indywidualna z nim dyskusjg, a takze kontrolg autentycznosci pracy;

= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi przedmiotéw specjalistycznych — obowiazkowych dla
studenta dla danej specjalnosci, nabycie przez niego kwalifikacji pozwalajacych na szybka ada-
ptacj¢ w miejscu pracy zgodnym z wyuczona specjalnoscia;

»  poprzez dostatecznie szeroki wachlarz przedmiotow do wyboru utatwia zdobycie wiedzy i umie-
jetnosci wykraczajacych poza przedmioty specjalistyczne.
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Podstawa oceny: program nauczania z wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia
kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecanq studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.3. Minimum programowe dla stacjonarnych studiow licencjackich na Kierunku
,Ekonomia”

Program studiéw licencjackich powinien obejmowac przedmioty realizowane w tacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 2200 godzin zaje¢ dydaktycznych, w tym 1815 godzin okreslonych w stan-
dardach nauczania. Sktadaja si¢ na nie:

1. Przedmioty, ktore obowiazuja wszystkich studentéw kierunku ,,Ekonomia”. Do tej grupy naleza:
= przedmioty, ktoérych znajomos¢ daje podstawy wyksztalcenia ogdlnego ekonomisty (mikro-

ekonomia, makroekonomia, prawo gospodarcze oraz 2—3 do wyboru sposrod nastepujacych:
filozofia, socjologia, logika, historia gospodarcza lub geografia ekonomiczna);

=  przedmioty kierunkowe (migdzynarodowe stosunki gospodarcze, polityka spoteczna, polity-

ka gospodarcza, finanse publiczne, finanse 1 bankowos¢, rachunkowos$¢, podstawy zarzadza-
nia, metody wyceny projektow gospodarczych);

= przedmioty narz¢dziowe (matematyka, statystyka opisowa, podstawy ekonometrii, informa-

tyka, jezyki obce).

2. Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, ktore wprowadzane sa jako przedmioty do wyboru
oraz przedmioty realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o nie powinno nast¢powac po-
szerzenie wiedzy ogolnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez studenta.

Program studiéw licencjackich, ktéry spetnia niniejsze standardy:

=  zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej jednego j¢zyka obcego w stopniu umozliwia-
jacym swobodna komunikacje;

= umozliwia— poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium dyplomowego — czg¢ste kontak-
ty z promotorem, indywidualng z nim dyskusjg, a takze kontrolg autentycznosci pracy;

= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi przedmiotéw specjalistycznych — obowiazkowych dla
studenta danej specjalnos$ci — nabycie kwalifikacji pozwalajacych na szybka adaptacje w miejscu
pracy zgodnym z wyuczona specjalnoscia;

= poprzez dostatecznie szeroki wachlarz przedmiotéw do wyboru utatwia zdobycie wiedzy 1 umie-
jetnosci wykraczajacych poza przedmioty specjalistyczne.

Podstawa oceny: program nauczania z wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia
kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecana studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.4. Minimum programowe dla stacjonarnych studiow licencjackich na kierunku
winformatyka” prowadzonym w szkolach ekonomicznych i menedzerskich
lub na wydzialach ekonomicznych i menedzerskich w innych szkolach

Program studiow licencjackich powinien obejmowac przedmioty realizowane w tacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 2200 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, w tym 1245 godzin okreslonych w stan-
dardach nauczania. Sktadaja si¢ na nie:

1. Przedmioty, ktore obowiazuja wszystkich studentéw kierunku ,,Informatyka”. Do tej grupy naleza:

= przedmioty dajace podstawy wyksztalcenia ogdlnego absolwenta (mikroekonomia, makro-

ekonomia, podstawy zarzadzania, oraz 2-3 do wyboru sposrod nastgpujacych: socjologia,
psychologia, filozofia, teoria systemow, fizyka, elektronika, biologia);
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= przedmioty kierunkowe (algorytmy i struktury danych, podstawy programowania, systemy
operacyjne, inzynieria oprogramowania, bazy danych, sieci komputerowe, architektura kom-
puterdw, sztuczna inteligencja, informacyjne systemy zarzadzania, indywidualne i zespoto-
we projekty programistyczne);

= przedmioty narzedziowe (algebra 1 logika, analiza matematyczna, matematyka dyskretna,
metody probabilistyczne, narzedzia informatyczne, jezyki obce).

2. Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, wprowadzane jako przedmioty do wyboru oraz
realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o nie powinno postgpowac poszerzanie wiedzy
ogoblnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez studenta.

Program studiéw licencjackich, ktory spetnia niniejsze standardy:

= zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej jednego jezyka obcego w stopniu umozliwia-
jacym swobodna komunikacje;

* umozliwia — poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium dyplomowego — czgste kontak-
ty z promotorem, indywidualng z nim dyskusje, a takze kontrolg autentycznosci pracy dyplomo-
wej;

= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi obowiazkowych przedmiotow specjalistycznych, na-
bycie kwalifikacji pozwalajacych na szybka adaptacj¢ w miejscu pracy zgodnym z wyuczona
specjalnoscia.

Podstawa oceny: program nauczania z wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia
kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecanq studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.5. Minimum programowe dla stacjonarnych studiéw licencjackich na kierunku
,Informatyka i ekonometria”

Program studiow licencjackich powinien obejmowac przedmioty realizowane w tacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 2300 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, w tym 1875 godzin okreslonych w stan-
dardach nauczania. Sktadaja si¢ na nie:

1. Przedmioty, ktére obowiazuja wszystkich studentow kierunku ,,Informatyka i ekonometria”. Do
tej grupy naleza:
= przedmioty dajace podstawy wyksztatcenia ogolnego absolwenta (mikroekonomia, makro-

ekonomia, podstawy zarzadzania, podstawy informatyki, prawo gospodarcze oraz 2-3 do
wyboru sposrdd nastgpujacych: demografia, historia gospodarcza, socjologia, psychologia,
filozofia, geografia gospodarcza, teoria systemow);

= przedmioty kierunkowe (algorytmy i struktury danych, podstawy programowania, systemy

operacyjne, inzynieria oprogramowania, bazy danych, sieci komputerowe, statystyka, eko-
nometria, badania operacyjne, modele ekonometryczne, matematyka finansowa i ubezpie-
czeniowa, rachunkowos$¢, zarzadzanie finansowe);

= przedmioty narzedziowe (algebra i logika, analiza matematyczna, matematyka dyskretna,

metody probabilistyczne, analiza ekonomiczna, j¢zyki obce).

2. Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, wprowadzane jako przedmioty do wyboru oraz
realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o nie powinno postgpowac poszerzanie wiedzy
ogolnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez studenta.

Program studiow licencjackich, ktéry spetnia niniejsze standardy:

= zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej jednego j¢zyka obcego w stopniu umozliwia-
jacym swobodna komunikacje;

= umozliwia— poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium dyplomowego — cz¢ste kontak-
ty z promotorem, indywidualng z nim dyskusje, a takze kontrolg autentycznosci pracy dyplomo-
wej;
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= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi obowiazkowych przedmiotow specjalistycznych, na-
bycie kwalifikacji pozwalajacych na szybka adaptacj¢ w miejscu pracy zgodnym z wyuczona
specjalnoscia.
Podstawa oceny: program nauczania z wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia
kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecanq studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.6. Minimum programowe dla stacjonarnych studiéow magisterskich na kierunku
»Zarzadzanie i marketing”

Program studiéw magisterskich powinien obejmowac¢ przedmioty realizowane w lacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 3000 godzin zaj¢¢ dydaktycznych. Sktadajq si¢ na nie:
1. Przedmioty, ktore obowiazuja wszystkich studentow kierunku ,,Zarzadzanie 1 marketing”. Obej-
muja one tacznie nie mniej niz 1425 godzin okreslonych w standardach nauczania. Do tej grupy
naleza:
= przedmioty, ktoérych znajomos¢ daje podstawy wyksztalcenia ogdlnego ekonomisty (mikro-
ekonomia, makroekonomia, prawo gospodarcze oraz do wyboru 2 lub 3 sposrdod nastepuja-
cych: filozofia, socjologia, logika, historia gospodarcza);

= przedmioty kierunkowe (podstawy zarzadzania, metody organizacji i zarzadzania, zarzadza-
nie produkcja, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie kadrami, finanse, rachunkowos$¢ finan-
sowa 1 zarzadcza, podstawy marketingu, analiza rynku);

= przedmioty narzedziowe (matematyka, statystyka, ekonometria, prognozowanie i symulacje,
badania operacyjne, informatyka, jezyki obce).

2. Przedmioty pozostaje w dyspozycji uczelni, ktore wprowadzane sa jako przedmioty do wyboru
oraz przedmioty realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o te przedmioty powinno nastg-
powac poszerzanie wiedzy ogdlnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez studenta.

Na wysoka oceng zastuguje taki program studidow, ktory, o ile jest efektywnie realizowany:

=  zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej dwoch jezykow obcych (jednego czynnie, jed-
nego biernie), w tym je¢zyka angielskiego;

* umozliwia — poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium magisterskiego — czgste kon-
takty z promotorem, indywidualna z nim dyskusje, a takze kontrolg autentycznosci pracy;

= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi przedmiotéw specjalistycznych — obowiazkowych dla
studenta dla danej specjalnos$ci, nabycie przez niego kwalifikacji pozwalajacych na szybka ada-
ptacj¢ w miejscu pracy zgodnym z wyuczona specjalnoscia;

» poprzez dostatecznie szeroki wachlarz przedmiotow do wyboru utatwia zdobycie wiedzy i umie-
jetnosci wykraczajacych poza przedmioty specjalistyczne.

Podstawa oceny: program nauczania z wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia
kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecanq studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.7. Minimum programowe dla stacjonarnych studiéow magisterskich na kierunku
,Finanse i bankowos$¢”

Program studiow magisterskich powinien obejmowac przedmioty realizowane w tacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 3000 godzin zaj¢¢ dydaktycznych. Sktadajq si¢ na nie:
1. Przedmioty, ktére obowiazuja wszystkich studentow kierunku ,,Finanse i bankowos$¢”. Obejmu-
ja one lacznie nie mniej niz 1365 godzin okreslonych w standardach nauczania. Do tej grupy
naleza:
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= przedmioty, ktoérych znajomos¢ daje podstawy wyksztalcenia ogdlnego ekonomisty (mikro-
ekonomia, makroekonomia, ekonomia matematyczna, prawo gospodarcze, podstawy zarza-
dzania, socjologia lub filozofia, historia gospodarcza lub geografia gospodarcza);

= przedmioty kierunkowe (podstawy nauki o finansach, finanse publiczne, zarzadzanie finan-
sami przedsigbiorstw, finanse lokalne, finanse migdzynarodowe, bankowos¢, rynek kapitato-
Wy 1 pieni¢zny, rachunkowos$¢, ubezpieczenia);

= przedmioty narzedziowe (matematyka, statystyka, ekonometria, informatyka, prognozowa-
nie 1 symulacje, zastosowanie matematyki w finansach 1 bankowosci, jezyki obce).

Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, ktére wprowadzane sa jako przedmioty do wybo-

ru oraz przedmioty realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o te przedmioty powin-

no nast¢gpowac poszerzanie wiedzy ogolnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez stu-

denta.

Na wysoka oceng zastuguje taki program studidow, ktory, o ile jest efektywnie realizowany:

zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej dwoch jezykoéw obcych (jednego czynnie, jed-
nego biernie), w tym jezyka angielskiego;

umozliwia — poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium magisterskiego — cz¢ste kon-
takty z promotorem, indywidualna z nim dyskusje¢, a takze kontrolg autentycznos$ci pracy;
zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi przedmiotow specjalistycznych — obowiazkowych dla
studenta dla danej specjalnosci, nabycie przez niego kwalifikacji pozwalajacych na szybka ada-
ptacje w miejscu pracy zgodnym z wyuczona specjalnoscia;

poprzez dostatecznie szeroki wachlarz przedmiotéw do wyboru utatwia zdobycie wiedzy 1 umie-
jetnosci wykraczajacych poza przedmioty specjalistyczne.

Podstawa oceny: program nauczania 7 wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia

kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecanq studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.8. Minimum programowe dla stacjonarnych studiéw magisterskich na kierunku

,,Ekonomia”

Program studiow magisterskich powinien obejmowac przedmioty realizowane w tacznym wy-

miarze nie mniejszym niz 3000 godzin zaje¢ dydaktycznych. Sktadaja si¢ na nie:

l.

Przedmioty, ktore obowiazuja wszystkich studentow tego kierunku. Obejmuja one tacznie nie

mniej niz 1380 godzin okreslonych w standardach nauczania. Do tej grupy naleza:

= przedmioty, ktoérych znajomos¢ daje podstawy wyksztalcenia ogdlnego ekonomisty (mikro-
ekonomia, makroekonomia, prawo gospodarcze oraz do wyboru 2—3 sposrod: filozofia, so-
cjologia, logika, historia gospodarcza lub geografia ekonomiczna);

= przedmioty kierunkowe (migdzynarodowe stosunki gospodarcze, polityka ekonomiczna,
polityka spoteczna, historia mysli ekonomicznej, matematyka ekonomiczna, rachunkowos¢,
finanse 1 bankowos¢, metody oceny projektow gospodarczych, podstawy zarzadzania);

= przedmioty narzedziowe (matematyka, statystyka, ekonometria, prognozowanie i symulacje,
badania operacyjne, informatyka, jezyki obce).

Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, ktore wprowadzone sa jako przedmioty do wybo-

ru oraz przedmioty realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o te przedmioty powin-

no nast¢gpowac poszerzanie wiedzy ogolnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez stu-

denta.

Program studiow magisterskich, ktory spetnia niniejsze standardy:

zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej dwoch jezykéw obcych (jednego czynnie, jed-
nego biernie) w tym jezyka angielskiego;
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= umozliwia — poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium magisterskiego — cz¢ste kon-
takty z promotorem, indywidualna z nim dyskusjg, a takze kontrolg autentycznosci pracy;

= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi przedmiotéw specjalistycznych — obowiazkowych dla
studenta danej specjalnosci — nabycie kwalifikacji pozwalajacych na szybka adaptacje w miejscu
pracy zgodnym z wyuczona specjalnoscia;

= poprzez dostatecznie szeroki wachlarz przedmiotéw do wyboru utatwia zdobycie wiedzy 1 umie-
jetnosci wykraczajacych poza przedmioty specjalistyczne.
Podstawa oceny: program nauczania 7 wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia

kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-

dzenia zajec i literaturq zalecanq studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.9. Minimum programowe dla stacjonarnych studiéw magisterskich na kierunku
winformatyka” prowadzonym w szkolach ekonomicznych i menedzerskich
lub na wydzialach ekonomicznych i menedzerskich w innych szkolach

Program studiéw magisterskich powinien obejmowac¢ przedmioty realizowane w tacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 3600 godzin zaj¢¢ dydaktycznych. Sktadaja si¢ na nie:
1. Przedmioty, ktore obowiazuja wszystkich studentow tego kierunku. Obejmuja one tacznie nie
mniej niz 1185 godzin okreslonych w standardach nauczania. Do tej grupy naleza:
= przedmioty dajace podstawy wyksztalcenia ogdlnego absolwenta — mikroekonomia, makro-
ekonomia, podstawy zarzadzania, oraz 2-3 do wyboru sposrdd nastepujacych: socjologia,
psychologia, filozofia, teoria systemow, fizyka, elektronika, biologia;

=  przedmioty kierunkowe — algorytmy 1 struktury danych, podstawy programowania, metody
programowania, systemy operacyjne, inzynieria oprogramowania, bazy danych, sieci kom-
puterowe, architektura komputeréw, sztuczna inteligencja, informacyjne systemy zarzadza-
nia, indywidualne 1 zespotowe projekty programistyczne;

= przedmioty narzedziowe — algebra i logika, analiza matematyczna, matematyka dyskretna,
metody probabilistyczne, badania operacyjne, narzedzia informatyczne, jezyki obce.

2. Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, wprowadzane jako przedmioty do wyboru oraz
realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o nie powinno postgpowac poszerzanie wiedzy
ogolnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez studenta.

Program studiow magisterskich, ktory spetnia niniejsze standardy:

=  zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej jednego j¢zyka obcego w stopniu umozliwia-
jacym swobodna komunikacje;

* umozliwia— poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium dyplomowego — czgste kontak-
ty z promotorem, indywidualng z nim dyskusje, a takze kontrolg autentycznosci pracy dyplomo-
wej;

= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi obowiazkowych przedmiotow specjalistycznych, na-
bycie kwalifikacji pozwalajacych na szybka adaptacje w miejscu pracy zgodnym z wyuczona
specjalnoscia;

= zapewnia, dzigki szerokiemu udziatlowi zaje¢ projektowych, warsztatowych oraz interaktywnych,
nabycie umiejgtnosci samodzielnego rozwiazywania problemow oraz pisemne;j i ustnej prezenta-
cji proponowanych rozwigzan.

Podstawa oceny: program nauczania z wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia
kazdego z przedmiotow, szczegotowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecanq studentom, obsada personalna zajec.
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3.1.5.10. Minimum programowe dla stacjonarnych studiéw magisterskich na kierunku
,Informatyka i ekonometria”

Program studiow magisterskich powinien obejmowac¢ przedmioty realizowane w tacznym wy-
miarze nie mniejszym niz 3200 godzin zaje¢ dydaktycznych. Sktadaja si¢ na nie:
1. Przedmioty, ktore obowiazuja wszystkich studentow tego kierunku. Obejmuja one tacznie nie
mniej niz 1455 godzin okreslonych w standardach nauczania. Do tej grupy naleza:
= przedmioty dajace podstawy ,,wyksztatcenia ogolnego” absolwenta — mikroekonomia, ma-
kroekonomia, podstawy zarzadzania, podstawy informatyki, prawo gospodarcze oraz 2—3 do
wyboru sposrdd nastgpujacych: demografia, historia gospodarcza, socjologia, psychologia,
filozofia, geografia gospodarcza, teoria systemow;

=  przedmioty ,,kierunkowe” — algorytmy i struktury danych, podstawy programowania, syste-
my operacyjne, inzynieria oprogramowania, bazy danych, sieci komputerowe, statystyka,
ekonometria, badania operacyjne, modele ekonometryczne, matematyka finansowa 1 ubez-
pieczeniowa, rachunkowo$¢, zarzadzanie finansowe;

= przedmioty ,,narzedziowe” — algebra i logika, analiza matematyczna, matematyka dyskretna,
metody probabilistyczne, analiza ekonomiczna, j¢zyki obce.

2. Przedmioty pozostajace w dyspozycji uczelni, wprowadzane jako przedmioty do wyboru oraz
realizowane w ramach specjalnosci. W oparciu o nie powinno postgpowac poszerzanie wiedzy
ogo6lnej oraz poglebianie specjalizacji wybranej przez studenta.

Program studiéw magisterskich, ktory spetnia niniejsze standardy:

= zapewnia absolwentowi opanowanie przynajmniej dwoch jezykow obcych w stopniu umozliwia-
jacym swobodna komunikacjg;

= umozliwia — poprzez dostatecznie duza liczbg godzin seminarium magisterskiego — czg¢ste kon-
takty z promotorem, indywidualna z nim dyskusje, a takze kontrole autentycznos$ci pracy dyplo-
mowej;

= zapewnia, dzigki szerokiemu wachlarzowi obowiazkowych przedmiotow specjalistycznych, na-
bycie kwalifikacji pozwalajacych na szybka adaptacj¢ w miejscu pracy zgodnym z wyuczona
specjalnoscia;

= zapewnia, dzigki szerokiemu udziatlowi zaje¢ projektowych, warsztatowych oraz interaktywnych,
nabycie umiej¢tnosci samodzielnego rozwiazywania problemoéw oraz pisemnej 1 ustnej prezenta-
cji proponowanych rozwiazan.

Podstawa oceny: program nauczania z wymiarem godzin, sekwencjq zajec i formq zaliczenia
kazdego z przedmiotow, szczegolowe programy nauczania przedmiotow z okresleniem formy prowa-
dzenia zajec i literaturq zalecanq studentom, obsada personalna zajec.

3.1.5.11. Minima programowe dla studiow uzupelniajacych magisterskich

Minima programowe dla wszystkich kierunkow studiow uzupetniajacych magisterskich powinny
stanowi¢ dopetnienie programu studidw licencjackich do programu studiow magisterskich. Na stu-
diach uzupetniajacych nalezy wprowadza¢ do przedmiotdéw tresci ogolne i metodologiczne w zakre-
sie szerszym niz to miato miejsce na studiach licencjackich. Studia te powinny uzupetnia¢ w szczego6l-
nosci wiedze z zakresu ekonomii i zarzadzania.
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3.2. Standardy jakosci dla podyplomowych studiow menedzerskich
Master of Business Administration

3.2.1. Ogolna charakterystyka programu i sylwetki absolwenta

Program Master of Business Administration (MBA) jest wyspecjalizowana forma ksztalcenia po-
dyplomowego w zakresie zarzadzania i przedsigbiorczo$ci. Program ten integruje elementy teorii
1 praktyki ksztattujac umiejetnos¢ skutecznego wykorzystania teorii w procesie zarzadzania organiza-
cja. Absolwenci programu posiadaja wiedzg i umiejetnosci niezbedne do podjecia pracy na stanowi-
skach sredniego 1 wyzszego szczebla zarzadzania. W szczeg6lnosci, od absolwentow programu MBA
wymagana jest umiej¢tnos¢ refleksji, catosciowego postrzegania firmy i jej probleméw, ich skutecz-
nego rozwiazywania oraz budowania przewagi strategicznej swojej organizacji. Program MBA powi-
nien zapewni¢ rozwoj intelektualny stluchaczy, ksztaltowa¢ umiejetnosci analizy zjawisk gospodar-
czych oraz wyciagania wnioskow z obserwacji ich przebiegu, uczy¢ podejmowania racjonalnych
decyzji w warunkach gospodarki rynkowej, przygotowywac do roli lidera organizacji. Absolwenci
programu, obok poglebionej znajomosci podstawowych elementow wspdiczesnej wiedzy z zakresu
nauk ekonomicznych i zarzadzania, posiadaja umiejgtnosci pracy zespolowej, negocjacji, komunika-
cji, w tym prezentacji w formie ustnej 1 pisemnej wynikow swojej pracy. Potrafia takze korzystac
z dostgpnych zasobow informacyjnych oraz zarzadzaé¢ swoim czasem.

Program Master of Business Administration moze by¢ prowadzony w trybie studiow stacjonar-
nych lub niestacjonarnych (zaocznych i wieczorowych). W tym ostatnim przypadku jest on adresowa-
ny do 0sob posiadajacych kilkuletnie doswiadczenie zawodowe, lecz potrzebujacych wiedzy oraz
umiejetnosci, ktoére umozliwia dalszy rozwoj ich kariery zawodowe;.

3.2.2. Instytucja oferujaca program MBA i jej miejsce w otoczeniu

Program MBA moze by¢ prowadzony przez szkote wyzsza lub przez inng organizacje¢ specjalizuja-
ca si¢ w ksztatceniu menedzeréw (jak np. szkota biznesu). W tym drugim przypadku program winien
by¢ oferowany we wspotpracy ze szkota wyzsza lub przez jednostke afiliowana przy takiej szkole.

3.2.2.1. Szkola wyzsza, ktora prowadzi program MBA

Jesli jednostka prowadzaca program MBA jest szkota wyzsza, to powinna ona spetnia¢ wszystkie
wymagania okre$lone w niniejszych standardach dla szkoty (por. § 3.1.1). Dodatkowo, szkota, o kto-
rej mowa powinna utrzymywac i rozwija¢ zwiazki ze §wiatem gospodarki poprzez m.in. udzial swo-
ich pracownikdw w pracach rozwojowych oraz w projektach doradczych, rozwijanie kwalifikacji
zawodowych pracownikow, zapraszanie wybitnych specjalistow — praktykow do wyglaszania wykta-
doéw lub prowadzenia wybranych zaje¢. Jednoczesnie szkota powinna czynnie uczestniczy¢ w pra-
cach organizacji 1 stowarzyszen zajmujacych si¢ doskonaleniem ksztatcenia menedzerskiego.

Podstawa oceny: cv pracownikow szkoty, umowy i kontrakty dotyczqce wspolpracy szkoty ze swia-
tem gospodarki, inne wymierne lub materialne efekty przedsiewziec¢ podejmowanych z firmami lub na
rzecz tych firm.

3.2.2.2. Instytucja, ktora nie jest szkolg wyzsza

Jesli jednostka prowadzaca program MBA jest organizacja, ktdra nie posiada statusu szkoty wy-
zszej, to procz posiadania partnera — szkoly wyzszej, powinna ona spetnia¢ nastgpujace warunki:
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A. Misja organizacji

Organizacja powinna prowadzi¢ dzialalno$¢ zgodna z misja odpowiednia dla instytucji zajmuja-
cej si¢ ksztalceniem menedzeréw. Misja organizacji musi by¢ opublikowana. W misji organizacja
powinna jednoznacznie okresli¢c swoje miejsce i rolg w systemie ksztalcenia profesjonalnego oraz
wskaza¢ grupy interesariuszy, z ktorymi wspolpracuje i na rzecz ktorych dziata. Realizujac misje
organizacja winna wnosi¢ trwaty wktad w rozwoj praktyki 1 wiedzy o zarzadzaniu, stuzy¢ otoczeniu,
ksztalci¢ swoich stuchaczy opierajac si¢ na dorobku wspotczesnej nauki i praktyki, ksztattowac posta-
wy tworcze 1 krytyczne oraz wzorce etyczne. Organizacja powinna takze rozpowszechniaé i populary-
zowac¢ wiedzg ekonomiczna i menedzerska poprzez wlasne publikacje, media, organizowanie spotkan
1 konferencji profesjonalnych itp.

Podstawa oceny: analiza opublikowanej misji organizacji, dokumentow potwierdzajqcych jej
dorobek, statutu i planu strategicznego organizacji, rodzaju i charakteru prowadzonych kursow i szkolen,
informatorow oraz materiatow promocyjnych, uchwat ciat kolegialnych lub organow nadzorczych.

B. Zasoby ludzkie i materialne organizacji

Organizacja powinna zatrudnia¢ odpowiednia do zakresu prowadzonej dziatalnos$ci liczbe trene-
row, wyktadowcow, doradcow oraz pracownikéw administracyjnych. Pracownicy zaangazowani bez-
posrednio w prowadzenie dziatalno$ci podstawowej organizacji powinni posiada¢ doswiadczenie
1 praktyke zawodowa, odpowiednie stopnie i tytuty profesjonalne, a takze — w odniesieniu do oséb na
stanowiskach kluczowych — stopnie i tytuty naukowe. Organizacja powinna dysponowaé majatkiem
1 zasobami gwarantujacymi stabilno$¢, trwato$¢ oraz rozwoj prowadzonej przez nia dziatalnosci.

Podstawa oceny: analiza struktury organizacyjnej, stanu zatrudnienia, cv pracownikow, aktow
wlasnosci, wypisow z ksiqg wieczystych, umow dzierzawnych, oswiadczen kierownictwa szkoly oraz
inspekcja przeprowadzona w trakcie wizyty Zespotu Oceniajqcego.

C. Status profesjonalny organizacji

Organizacja powinna posiada¢ wysoki status profesjonalny. Jego s$wiadectwem jest czlonkostwo
w krajowych 1 migdzynarodowych stowarzyszeniach szkét biznesu oraz w samorzadowych organiza-
cjach gospodarczych. Pracownicy organizacji powinni wykazywac si¢ praca na rzecz $rodowiska
menedzerskiego, bra¢ aktywny udziat w konferencjach zawodowych i naukowych w zakresie nauk
ekonomicznych, zarzadzania i edukacji menedzerskiej oraz publikowa¢ w prasie oraz wydawnictwach
profesjonalnych. Eksperci organizacji powinni pracowac¢ na rzecz otoczenia uczestniczac w pracach
organdéw doradczych administracji samorzadowej 1 panstwowej oraz stuzac swoja wiedza firmom
1 gospodarce.

Podstawa oceny: analiza dorobku profesjonalnego organizacji, lista stowarzyszen profesjonal-
nych, do ktorych nalezy organizacja, cv pracownikow.

3.2.3. Proces dydaktyczny programu MBA

3.2.3.1. Nabor kandydatow

Rekrutacja kandydatow powinna przebiega¢ wedlug procedury przyj¢tej 1 ogltoszonej przez szko-
¢ (lub organizacj¢ prowadzaca program). Szkota powinna stosowaé procedurg naboru pozwalajaca
na wytonienie kandydatow rokujacych nadzieje na pomysine ukonczenie programu, umotywowanych
poznawczo oraz odpowiednio przygotowanych do podjecia nauki. Procedura kwalifikacji powinna



32 SYSTEM AKREDYTACJI PROGRAMOW KSZTALCENIA I SZKOL WYZSZYCH

obejmowac sprawdzenie predyspozycji 1 umiej¢tnosci kandydata w formie egzamindéw lub testow

gwarantujacych obiektywizm ocen.
Kandydaci na program MBA powinni:

— ukonczy¢ studia wyzsze, udokumentowane dyplomem;

— posiada¢ praktyke zawodowa (co najmniej 2-letnia w przypadku programu realizowanego w try-
bie niestacjonarnym oraz co najmniej roczng w przypadku programu realizowanego w trybie
stacjonarnym);

— wykaza¢ si¢ znajomoscia jednego jezyka obcego.

Podstawa oceny: opublikowana procedura rekrutacji, dokumentacja osobowa stuchaczy.

3.2.3.2. Metody nauczania

Realizacja programu powinna opiera¢ si¢ na metodach prowadzacych do:

= zdobywania wiedzy teoretycznej oraz umiej¢tnosci jej praktycznego stosowania;

=  rozwijania umiejgtnosci catosciowego 1 systemowego postrzegania zjawisk gospodarczych;

* rozwijania umiej¢tnosci dostrzegania, analizowania i rozwiazywania problemow firmys;

= rozwijania umiejetnosci przewodzenia, pracy grupowej, negocjowania, komunikacji i pre-

zentacji.

W realizacji programu nalezy wykorzystywa¢ mozliwie najszerszy wachlarz metod nauczania,
obejmujacy obok wyktadow 1 ¢wiczen takze metody interaktywne 1 aktywizujace stuchaczy, jak np.
analiza przypadkow, przygotowanie i prezentacja projektow grupowych, prowadzenie i prezentacja
badan empirycznych, gry symulacyjne, warsztaty. Niezbgdne jest integrowanie zaj¢¢ wokot proble-
moéw badz przypadkoéw analizowanych z réznych punktow widzenia na r6znych przedmiotach. Udziat
zaje¢ o charakterze interaktywnym powinien przekracza¢ potowe ogélnego wymiaru godzin dydak-
tycznych.

Podstawa oceny: dokumentacja programu studiow oraz dokumentacja realizacji zajeé, materiaty
dydaktyczne przekazywane stuchaczom, szczegotowe programy nauczania poszczegolnych przedmio-
tow, wywiady ze stuchaczami i wyktadowcami w trakcie wizyty Zespotu Oceniajqcego.

3.2.3.3. System oceny stuchaczy

Szkota musi posiada¢ opublikowany 1 funkcjonujacy w praktyce system oceny wynikdw nauki.
System ten powinien zawierac takie elementy jak warunki zaliczania poszczego6lnych etapow progra-
mu oraz programu jako catos$ci, procedury podejmowania decyzji w powyzszym zakresie, pra-
wa 1 obowiazki stuchaczy zwiazane z zaliczaniem programu i jego etapow, sankcje i nagrody oraz
procedury odwotawcze. Stuchacze powinni otrzymywac informacjg zwrotna o niedociagnigciach, btg-
dach 1 brakach popelnianych w prezentacjach, pracach kontrolnych, projektach, zaliczeniach 1 egza-
minach.

Podstawa oceny: regulamin programu, protokoly komisji egzaminacyjnej oraz innych cial podej-
mujqcych decyzje zwiqzane z tokiem studiow, prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, projekty i prace
przejsciowe, wywiady ze stuchaczami.

3.2.3.4. Praca dyplomowa i przyznawanie tytulu MBA

Praca dyplomowa w formie rozprawy lub sprawozdania z realizacji projektu powinna stanowic
samodzielne rozwiazanie problemu naukowego lub praktycznego osiagnigte przy wykorzystaniu na-
rz¢dzi poznanych w ramach programu. W przypadku prac zbiorowych wktad poszczego6lnych auto-
row powinien odpowiada¢ wymaganiom stawianym pracom indywidualnym. Praca dyplomowa musi
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by¢ oceniona przez recenzenta i opiekuna. Co najmniej jedna z tych 0os6b powinna posiada¢ co naj-
mniej stopien naukowy doktora.

Warunkiem dopuszczenia do obrony pracy dyplomowe;j jest zaliczenie wszystkich obszarow
1 przedmiotéw programu, napisanie pracy dyplomowej i jej pozytywna ocena przez opiekuna i recen-
zenta. Warunkiem uzyskania dyplomu MBA jest obrona pracy dyplomowej przed komisja egzamina-
cyjna zakonczona wynikiem pozytywnym. Decyzj¢ o przyznaniu dyplomu MBA podejmuje komisja
egzaminacyjna lub inne ciato kolegialne powotane przez wtadze szkoty. Komisja powinna liczy¢ co
najmniej 3 cztonkéw. Co najmniej polowa cztonkéw komisji powinna posiada¢ stopien naukowy
doktora habilitowanego lub tytut naukowy.

Podstawa oceny: regulamin studiow, materialy egzaminacyjne, protokoly egzaminacyjne, prace
dyplomowe i ich recenzje.

3.2.3.5. Dobor kadry nauczajjcej

Kadra, ktora prowadzi zaj¢cia w ramach programu MBA, powinna taczy¢ doswiadczenia 1 umie-
jetnosci praktyczne z gleboka wiedza w zakresie nauk ekonomicznych i zarzadzania. Osiagnigcie
rOwnowagi w powyzszym zakresie wymaga zatrudnienia osob ze stopniami 1 tytutami naukowymi,
ktore utrzymuja Sciste zwiazki z praktyka. Jednoczesnie, posrod wyktadowcoOw programu powinni
znalez¢ si¢ wybitni praktycy, ktorzy potrafia zastosowac osiagnigcia teorii do rozwiazywania proble-
mow firmy. Osoby nalezace do obydwu tych grup musza posiada¢ umiejgtno$¢ stosowania interak-
tywnych i aktywizujacych metod ksztatcenia.

Podstawa oceny: dokumentacja personalna, w tym cv kadry nauczajqcej, plany rozwoju kadry,
dokumentacja ocen kadry nauczajqgcej.

3.2.3.6. Rozw0j i doskonalenie jakosci programu
A. Koordynacja i ewolucja tresci programowych

Program MBA powinien by¢ stale doskonalony. W strukturze szkoty powinno dziata¢ ciato kole-
gialne dokonujace okresowej oceny jakosci programu oraz dbajace o jego rozwoj oraz koordynacje
tresci 1 metod nauczania.

Podstawa oceny: protokoly organow kolegialnych lub komisji, plany i programy nauczania.

B. Egzaminator zewnegtrzny

Szkota powinna posiada¢ egzaminatora zewngtrznego, ktorym moze by¢ osoba reprezentujaca
wysokie kompetencje w zakresie tresci programu MBA lub instytucja o uznanej pozycji w zakresie
szkolenia menedzerskiego na poziomie wyzszym. Zadaniem egzaminatora zewngtrznego jest okreso-
wa ocena jakos$ci programu oraz zgodnos$ci sposobu oceny stuchaczy z zalozeniami 1 dokumentami
programu.

Podstawa oceny: umowa z egzaminatorem zewnetrznym, raporty i sprawozdania egzaminatora.

C. Wspolpraca z innymi jednostkami prowadzacymi program MBA

Szkota powinna utrzymywacé i rozwija¢ wspdtpracg z innymi jednostkami prowadzacymi pro-
gram MBA w kraju i za granica. Celem wspolpracy powinno by¢ doskonalenie jakosci programu,
a przejawem zapraszane wyklady specjalistow, wymiana wyktadowcow 1 grup stluchaczy, seminaria
1 konferencje poswigcone jakosci ksztatcenia.
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Podstawa oceny: umowy wspoipracy, materialy konferencji i seminariow, dokumentacja zajec
lub wymian grup stuchaczy.

D. Dokumentacja i administracja

Proces nauczania powinien przebiega¢ wedtug planu, a jego przebieg powinien by¢ w petni udo-
kumentowany. Program MBA powinien posiada¢ swojego kierownika merytorycznego i organizacyj-
nego.

Podstawa oceny: plany i programy zaje¢, dokumentacja osobowa kadry nauczajqcej i studentow,
dokumentacja realizacji zajeé, regulaminy programu, protokoty egzaminow i zaliczen.

E. Ocena sposobu nauczania

Sposoéb prowadzenia zaje¢ dydaktycznych powinien by¢ przedmiotem okresowej oceny kierow-
nictwa programu. W ramach programu powinien dziala¢ system oceny jakos$ci zaje¢ dydaktycznych,
ktorego zasady sa opublikowane w postaci regulaminu, lub innego dokumentu. Elementem systemu
powinna by¢ ocena zaj¢é dydaktycznych dokonywana przez studentow.

Podstawa oceny: dokumenty okreslajqce zasady polityki kadrowej i ocen kadry, protokoty komisji
organow kolegialnych dotyczqce ocen, dokumentacja ocen zajec¢ przez stuchaczy.

3.2.3.7. Warunki studiowania
A. Pomieszczenia i pomoce dydaktyczne

Szkota powinna posiada¢ odpowiednig liczbe sal wyktadowych, seminaryjnych oraz laborato-
riow komputerowych dostosowanych liczba miejsc oraz wyposazeniem do liczby shuchaczy progra-
mu. Stuchacz programu MBA powinien mie¢ zapewniony dostep do materialéw dydaktycznych nie-
zbednych do studiowania kazdego z przedmiotow. Materiaty dla stuchaczy powinny obejmowac in-
formacje o poszczeg6lnych przedmiotach uwzgledniajace: cele dydaktyczne, tresci programowe, lite-
ratur¢ obowiazkowa 1 uzupetniajaca, forme zajec, warunki zaliczenia, konspekty, opisy przypadkow
itp. Stluchacze programu powinni mie¢ dostep do Internetu.

Podstawa oceny: wizytacja w salach dydaktycznych, informatory, materiaty dydaktyczne.

B. Biblioteka i czytelnia

Szkota powinna gwarantowac¢ stuchaczom dostep do biblioteki i1 czytelni ksiazek, czasopism
1 innych pomocy dydaktycznych. Ksiggozbior, o ktérym mowa, powinien by¢ stale uzupeiniany
1 aktualizowany. Elementem ksiggozbioru powinny by¢, obok wymaganych w programie podreczni-
koéw, monografie, ksiazki naukowe, roczniki wydawnictw ciaglych oraz inne materiaty i publikacje
umozliwiajace samodzielne studiowanie problemdw oraz przygotowanie prac dyplomowych i kon-
trolnych.

Podstawa oceny: katalogi, listy zakupow, wizytacja, wywiady ze studentami i personelem biblio-
teki.

C. Zajecia

Liczba stuchaczy w grupie powinna by¢ dostosowana do charakteru zaje¢. Dzienny wymiar zajec
nie powinien przekracza¢ 8 godzin lekcyjnych. Szkota winna zapewnia¢ studentom mozliwosci kon-
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sultacji z wyktadowcami poza zajeciami. Wymiar czasowy konsultacji powinien by¢ dostosowany do
rodzaju zaje¢ 1 liczby studentow. Godziny konsultacji nalezy podawa¢ do wiadomosci stuchaczy.

Podstawa oceny: dokumentacja programu studiow, rozkladu i realizacji zaje¢, terminarz konsul-
tacji, regulamin studiow, wywiady ze studentami.

3.2.4. Minimum programowe dla programu MBA

Minimum programowe podyplomowych studidow menedzerskich Master of Business Administra-
tion obejmuje nastepujace obszary:

=  Wspolczesna ekonomia

=  Zarzadzanie organizacjami

=  Marketing

* Finanse przedsigbiorstwa

=  Rachunkowos¢

=  Prawo gospodarcze

=  Systemy informacyjne

Y.aczna liczba godzin dydaktycznych programu MBA nie moze by¢ mniejsza niz 400. W ramach
wymienionych obszaréw szkota moze realizowaé wybrane przedmioty nauczania.

Podstawa oceny: dokumentacja programu, szczegétowe programy nauczania.



4. System akredytacji instytucjonalnej w zakresie ksztalcenia
ekonomicznego — standardy jakosci szkol wyzszych

1. Szkola, jej zasoby i struktura

1.1. Historia szkoty — syntetyczny opis dotychczasowego rozwoju szkoty

1.2. Misja i strategia szkoly'

1.2.1. Krotkie okreslenie misji szkoty (jedno zdanie)

1.2.2. Sformulowanie misji szkoly

1.2.3. Sposoby upowszechniania misji wérdd pracownikoéw szkoty i w jej otoczeniu

1.2.4. Plan strategiczny szkoty

1.3. Zalozyciel i stosunki wlasnosciowe

1.3.1. Podmiot bedacy zatozycielem szkoly (cele i przedmiot dziatalno$ci)

1.3.2. Rodzaje powiazan zatozyciela ze szkola (personalne, finansowe, funkcjonalne, inne)

1.3.3. Stosunki wlasno$ciowe dotyczace zasobow materialnych uzytkowanych przez szkote

1.4. Akredytacje i certyfikaty

1.4.1. Oceny Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, akredytacje organizacji sSrodowiskowych (krajo-
wych 1 migdzynarodowych)

1.4.2. Opinie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu

1.4.3. Certyfikaty 1 wyr6znienia

1.5. Klimat akademicki w szkole

1.5.1. Dostosowanie obiektow szkoty do pelnionych funkcji i ich kompletno$¢ (campus)

1.5.2. Struktury i zwyczaje akademickie

1.5.3. Integracja spotecznos$ci szkoty

1.5.4. Akademicki rozwdj osobowosci studentow

1.6. Zasoby materialne szkoly

1.6.1. Nieruchomosci (charakterystyka techniczno-uzytkowa)

1.6.2. Majatek trwaty (struktura przedmiotowa 1 wartosciowa)

1.6.3. Zréda finansowania (rodzaje, struktura, przychody)

1.6.4. Prognoza sytuacji finansowej szkoty

1.7. Struktura organizacyjna szkoly

1.7.1. Organy jednoosobowe i kolegialne szkoty

1.7.1.1. Skfad organdéw szkoty i jego zmiany

1.7.1.2. Zasady wytaniania organéw szkoty

1.7.1.3. Opis kompetencji organdéw szkoty

1.7.2. Jednostki organizacyjne kierownictwa uczelni

1.7.3. Jednostki organizacyjne w sferze naukowej i dydaktycznej (wydziaty, instytuty, katedry, zakta-
dy, pracownie)

1.7.4. Pozostale jednostki organizacyjne

! Podkreslone sa te standardy, ktore musza by¢ bezwzglednie spetnione.
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1.7.5. Podmioty powiazane ze szkola

1.7.6. Filie, zamiejscowe os$rodki dydaktyczne itp.
1.8. Pracownicy szkoly

1.8.1. Kadra naukowo-dydaktyczna i dydaktyczna
1.8.1.1. Zatrudnienie i jego zmiany

1.8.1.2. Formy zatrudnienia

1.8.2. Pracownicy pomocniczy i administracyjni
1.9. Rodzaje i poziomy ksztalcenia

1.9.1. Kierunki studiow 1 formy realizacji zajgé
1.9.2. Studia podyplomowe

1.9.3. Studia doktoranckie

1.9.4. Inne rodzaje dziatalnosci dydaktycznej (kursy, szkolenia)
1.10. Inne rodzaje dzialalnosci szkoly
1.10.1.Dziatalno$¢ konsultingowa 1 doradcza
1.10.2.Inna dziatalno$¢ gospodarcza
1.10.3.Dzialalnos¢ wydawnicza

2. Pozycja szkoly i jej powigzania z otoczeniem

2.1. Pozycja szkoly w Srodowisku uczelnianym (na krajowym rynku edukacyjnym)

2.1.1. Rodzaj szkoty

2.1.2. Uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia

2.1.3. Uprawnienia akademickie szkoty

2.2. Prestiz szkoly

2.2.1. Autorytet pracownikow szkoly w srodowisku naukowym 1 pozanaukowym

2.2.2. Udziat pracownikéw szkoly w organach i instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki

2.2.3. Funkcje pracownikow szkoty w pracach prestizowych organizacji, instytucji, fundacji, stowa-
rzyszen krajowych 1 zagranicznych

2.3. Pozycja szkoly na lokalnym/regionalnym rynku edukacyjnym

2.3.1. Charakterystyka otoczenia konkurencyjnego szkoty

2.3.2. Syntetyczny opis sytuacji spotecznej i ekonomicznej lokalnego/regionalnego rynku

2.4. Wspélpraca szkoly z innymi szkolami wyzszymi w Srodowisku lokalnym (miejscowe $rodo-

wisko akademickie)

2.4.1. Wspolpraca naukowa i dydaktyczna

2.4.2. Wspolpraca kulturalna 1 sportowa

2.4.3. Inne ptaszczyzny 1 formy wspdipracy

2.5. Wspélpraca z krajowymi szkolami wyzszymi spoza wlasnego Srodowiska akademickiego

2.5.1. Wspolpraca naukowa (wspdlne badania, konferencje naukowe, publikacje)

2.5.2. Wspolpraca w zakresie ksztatcenia i awansoéw kadry

2.6. Wspolpraca z zagranicznymi szkolami wyzszymi

2.6.1. Wspotpraca dydaktyczna (wymiana naukowcow i studentow, wspolne programy ksztatcenia)

2.6.2. Wspoltpraca naukowa (wspdlne badania, konferencje naukowe, wizyty studialne pracownikow
naukowych, publikacje)

2.6.3. Inne ptaszczyzny 1 formy wspdipracy

2.7. Wspolpraca szkoly z instytucjami i organizacjami

2.7.1. Udziat pracownikéw szkoly w dziatalno$ci instytucji i organizacji

2.7.2. Relacje i wspotpraca szkoly z organami administracji panstwowej 1 samorzadowej na szczeblu
lokalnym, regionalnym i og6lnokrajowym
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2.7.3. Wspolpraca z organizacjami spotecznymi

2.8. Wspolpraca w sferze ksztalcenia i dzialalnoSci naukowo-badawczej z podmiotami gospo-
darczymi, instytucjami i organizacjami

2.8.1. Organizacja przedsigwzi¢¢ szkoleniowych

2.8.2. Realizacja projektow badawczych i badawczo-rozwojowych

2.9. Organizacja przez szkole przedsiewzie¢ osSwiatowych, naukowych, badawczych, kultural-
nych, artystycznych i innych na rzecz sSrodowiska

2.10. Aktywnos¢ szkoly w organizacjach i stowarzyszeniach szkol wyzszych, w szczegolnosci

organizacjach dzialajacych na rzecz jakosci ksztalcenia

2.11. Dzialalno$¢ promocyjna szkoly

2.11.1. Wspolpraca ze szkotami srednimi

2.11.2. Udostgpnianie informacji o dziatalnosci szkoly

2.11.3. Public relations

2.11.4. Sponsoring (wzajemne relacje)

3. Rekrutacja kandydatow i studenci

3.1. Rekrutacja kandydatow

3.1.1. Badania rynku edukacyjnego

3.1.2. System informacji o kryteriach przyje¢, programach 1 warunkach studiowania
3.1.3. Kryteria przyje¢ kandydatow

3.1.4. Organizacja procesu rekrutacji

3.1.4.1. Limity przyjec

3.1.4.2. Komisje rekrutacyjne

3.1.4.3. Liczba kandydatow 1 stopien selekcji

3.1.4.4. Uprawnienia decyzyjne dotyczace rekrutacji

3.1.4.5. Terminy rekrutacji

3.1.4.6. Przedsigwzigcia adaptacyjne dla przyjetych kandydatow

3.2. Warunki finansowe studiowania

3.2.1. Elementy sktadowe odptatnosci za studia (czesne, inne optaty, zwolnienia z odptatnosci itd.)
3.2.2. Systemy stypendialne

3.2.2.1. Stypendia za wyniki w nauce

3.2.2.2. Stypendia socjalne

3.2.2.3. Nagrody i wyr6znienia

3.3. Dzialalnos¢ wychowawcza szkoly

3.3.1. Ksztaltowanie postaw i zwalczanie nieuczciwych zachowan (plagiaty prac, $ciaganie itp.)
3.3.2. Wplyw na rozw0j osobowy studentow

3.3.3. Organizacja opieki nad studentami (opiekunowie lat, grup)

3.3.4. Programy spoteczno-wychowawcze i zwalczanie patologii spotecznych

3.3.5. System dyscyplinarny (organizacja, liczba i rodzaje spraw dyscyplinarnych)
3.4. Niepelmosprawni studenci w szkole

3.4.1. Liczba studentow niepetnosprawnych

3.4.2. Dzialania szkoty utatwiajace adaptacje i studiowanie osobom niepelnosprawnym
3.5. Dzialalnos¢ kulturalna studentow

3.5.1. Zespoty kulturalne studentéw i wyniki ich dziatalnosci

3.5.2. Imprezy kulturalne organizowane dla i przez studentéw

3.5.3. Formy i zakres wspierania przez szkol¢ dziatalnos$ci kulturalnej

3.6. Dzialalnos$¢ sportowa i rekreacyjna
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3.6.1. Zespoty, kluby studenckie 1 wyniki ich dziatalno$ci

3.6.2. Infrastruktura sportowa szkoty

3.6.3. Formy wspierania dziatalno$ci sportowej 1 rekreacyjnej

3.7. Samorzadnos¢ studencka

3.7.1. Udziat przedstawicieli studentoéw w organach szkoty

3.7.2. Formy aktywnosci organizacji studenckich

3.7.3. Finansowanie dziatalno$ci organizacji studenckich przez szkotg

3.8. Dzialalno$¢ naukowa studentow oraz organizacje i formy aktywnosci zwiazane z procesem
ksztalcenia

3.8.1. Kota naukowe

3.8.1.1. Programy dziatania k6t naukowych.

3.8.1.2. System opieki nad kotami i finansowanie ich dziatalno$ci

3.8.1.3. Osiagnigcia kot naukowych

3.8.2. Inne organizacje i formy aktywnos$ci naukowej studentow

3.9. Mobilnos¢ studentow

3.9.1. Studia rownolegle w danej szkole

3.9.2. Studia migdzyuczelniane, studia specjalne (np. w jezykach obcych)

3.9.3. Praktyki krajowe 1 zagraniczne

3.9.4. Wymiana zagraniczna studentow

3.9.5. Mobilno$¢ studentow migdzy uczelniami

3.10. Pozaprogramowa oferta edukacyjna

3.10.1.Oferta w zakresie jgzykow obcych

3.10.2.Oferta w zakresie informatyki

3.10.3.Oferta w zakresie ksztatcenia pedagogicznego

3.10.4.Inne mozliwosci zdobywania kwalifikacji i uprawnien

3.11. Otwarte wyklady i spotkania organizowane przez szkole

3.12. Zaplecze socjalne dla studentow

3.12.1. Domy akademickie

3.12.2. Pomieszczenia do odpoczynku, kluby, barki, kioski itp. na terenie szkoty i w jej otoczeniu

4. Absolwenci

4.1. Dostosowanie kierunkow i rozmiarow ksztalcenia do potrzeb lokalnego/regionalnego rynku
pracy

4.2. Wspieranie absolwentow

4.2.1. Formy instytucjonalne wystepujace w szkole (biuro karier, osrodek promocji itp.)

4.2.2. Doradztwo zawodowe dla konczacych studia

4.2.3. Posredniczenie w uzyskaniu pracy

4.2.4. Inne przedsigwzigcia promujace absolwentow i utatwiajace podjecie pracy

4.3. Stowarzyszenie absolwentow i jego dzialalnosé

4.4. Losy absolwentéow

4.4.1. Znani absolwenci szkotly

4.4.2. Badanie losow absolwentow

4.5. Kontakty szkoly z absolwentami

4.5.1. Formy instytucjonalne

4.5.2. Informacje dla absolwentow o zyciu szkoly

4.5.3. Spotkania okolicznos$ciowe i jubileuszowe

4.5.4. Inne formy wspotpracy i kontaktow
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4.6. Opinie pracodawcow dotyczace absolwentow
4.6.1. Sposoby zbierania opinii

4.6.2. Tres¢ opinii

4.6.3. Uwzglednianie opinii w zarzadzaniu szkota

5. Programy ksztalcenia i ich realizacja

5.1. Sylwetka absolwenta

5.1.1. Okres$lenie sylwetki absolwenta z uwzglgdnieniem nastepujacych elementow: wiedza, umiejet-
no$ci zawodowe, kwalifikacje informatyczne, znajomos¢ jezykow obcych, postawa etyczna 1
spoleczna, przewidywane sfery zatrudnienia

5.1.2. Formy komunikowania kandydatom, studentom i pracodawcom sylwetki absolwenta

5.1.3. Ocena ksztattowania przez uczelni¢ sylwetki absolwenta

5.2. Ogélna koncepcja ksztalcenia

5.2.1. Zakres wiedzy teoretycznej, metodycznej i praktycznej przekazywanej studentom

5.2.2. Pragmatyczne ukierunkowanie rozwijajace wazne dla absolwentéw danego kierunku umiejet-
nosci

5.2.3. Umiejetnosci ksztalttowane w procesie nauczania

5.2.4. Wprowadzanie powiazania mi¢dzy przedmiotami

5.2.5. Wymagania wobec studentéw stawiane w procesie nauczania

5.2.6. Wkiad studiow wilasnych niezbgdny dla osiagnigcia zaktadanych wynikow

5.3. Powiazanie procesu ksztalcenia z dzialalnoscia naukowo-badawcza szkoly

5.3.1. Okreslenie zakresu i sposobu przenoszenia rezultatéw dziatalnosci naukowo-badawczej do
nauczania poszczegdlnych przedmiotow

5.3.2. Udziat studentéw w badaniach naukowych

5.4. Powiazanie procesu ksztalcenia z praktyka (odpowiednio do kierunku studiéow: gospodar-

cza badz inng)

5.4.1. Zakres i formy stosowania przyktadow w procesie nauczania poszczegolnych przedmiotéw

5.4.2. Wykladowcy praktycy — do§wiadczenie zawodowe, umiejgtnosci dydaktyczne

5.5. Ksztaltowanie programow ksztalcenia

5.5.1. Organizacja prac nad przygotowaniem programu ksztalcenia

5.5.2. Autorstwo programow ksztatcenia

5.5.3. Opiniowanie 1 zatwierdzanie programow ksztatcenia

5.5.4. Koordynacja tresci programowych

5.6. Nadzor nad realizacja programow ksztalcenia

5.6.1. Obowiazek sporzadzania sylabusow

5.6.2. Nadzor ze strony przetozonych

5.6.3. Recenzenci zewngtrzni

5.7. Zmiany programow ksztalcenia

5.7.1. Procedury inicjowania i przeprowadzania zmian

5.7.2. Zakres, kierunki i czestotliwos¢ zmian

5.8. Uklad i zawarto$¢ programéw ksztalcenia

5.8.1. Struktura programu studiéw (przedmioty ogo6lnego ksztatcenia, przedmioty kierunkowe, przed-
mioty specjalizacyjne 1 specjalno$ciowe, jgzyki obce, seminaria dyplomowe itd.)

5.8.2. Sekwencja przedmiotéw i powigzania tre$ci programowych

5.8.3. Problem powtorzen 1 luk w tresciach roznych przedmiotow

5.8.4. Roéznicowanie oferty programowe;j (specjalnosci, specjalizacje, Sciezki studiow itp.) 1jej zgod-
nos$¢ z kierunkiem studiow




SYSTEM AKREDYTACII INSTYTUCJONALNEJ W ZAKRESIE KSZTALCENIA EKONOMICZNEGO 41

5.8.5. Wymiar godzinowy przedmiotow

5.8.6. Tresci programowe poszczegoOlnych przedmiotow (zgodno$¢ z tytulem przedmiotu, aktual-
nos¢, kompletnos¢)

5.8.7. Zalecana literatura i inne materialy do studiowania

5.8.8. Wymogi zaliczeniowe i egzaminacyjne w korelacji z treSciami programowymi

5.9. Seminaria i prace dyplomowe — organizacja, wymogi, egzamin dyplomowy

5.10. Ksztaltowanie umiejetnosci jezykowych
5.10.1. Lektoraty (dostosowanie tresci nauczania do sylwetki absolwenta)

5.10.2. Wyktady w jezykach obcych

5.10.3. Zalecana literatura w jezykach obcych

5.10.4. Inne formy

5.11. Ksztaltowanie umiejetnosci informatycznych

5.11.1. Zajgcia obowiazkowe z przedmiotow informatycznych

5.11.2. Stosowanie technik informatycznych w ramach innych przedmiotéw

5.12. Obsada zajeé

5.13. Praktyki studenckie

5.13.1. Powiazanie praktyk z procesem ksztatcenia

5.13.2. Organizacja praktyk studenckich (pozyskiwanie miejsc praktyk, opiekunowie praktyk, rozli-
czanie praktyk)

5.13.3. Przygotowanie merytoryczne studentéw do praktyk (plan praktyki) i wykorzystanie rezultatow

5.13.4. Miejsca odbywania praktyk

5.14. Umig¢dzynarodowienie programu

6. Organizacja studiow

6.1. Stan szkoly — charakterystyka liczbhowa studentow

6.2. Prawa i obowiazki studentow (regulacje regulaminowe)

6.3. Systemy informacji dla studentow (programy ksztalcenia, sylabusy przedmiotow, przebieg
studiow, dodatkowe oferty itd.)

6.4. Organizacja zaje¢ dydaktycznych (rozklad roku akademickiego, rozklady zajec)

6.5. Liczebnos$¢ grup studenckich

6.6. System oceny wynikéw w nauce (tradycyjny i ECTS) oraz procedury stosowane w tym za-
kresie

6.7. Zakres i zasady wyboru zaje¢ dydaktycznych i grup zajeciowych

6.8. Systemy wspierania studentow szczegolnie uzdolnionych (stypendia naukowe, indywidual-
ny tok studiow)

6.9. Dostepnos¢ wykladowceow dla studentow

6.9.1. Konsultacje — aspekt formalny

6.9.2. Mozliwosci 1 formy korzystania z kontaktéw nieformalnych (dyspozycyjnos¢, dostgpnosé

wyktadowcow)

7. Metody i techniki nauczania

7.1. Metody aktywizujace w procesie ksztalcenia (udzial metod aktywizujacych, rodzaje i dosto-
sowanie do przedmiotu)

7.2. Wykorzystanie technologii informatycznych ksztalcenia, w tym Internetu i e-learningu
w procesie dydaktycznym

7.3. Prace projektowe i inne prace pisemne oraz opracowania przygotowywane przez studentow
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8. Infrastruktura dydaktyczna

8.1. Lokalizacja i funkcjonalnos¢ obiektow dydaktycznych

8.2. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie (dostosowanie do liczby studentéow i formy
zajec)

8.3. Dostep dla studentow do komputerow, aplikacji, Internetu, kserografow

8.4. Biblioteka, czytelnie, zbiory w korelacji z kierunkami ksztalcenia, system informacji biblio-
tecznej, dostepnos¢ zbiorow dla studentow i 0s6b spoza szkoly

8.5. Pomoce dydaktyczne dla studentow (ksiggarnia akademicka, skrypty i inne materialy dy-
daktyczne)

8.6. Obstuga procesu dydaktycznego przez dziekanat

9. Kadra naukowo-dydaktyczna i jej rozwaoj

9.1. Skiad kadry dla poszczegélnych kierunkow ksztalcenia (struktura wedlug tytuléw, stopni,
stanowisk, struktura wiekowa, okres i forma zatrudnienia, miejsce stalego zamieszkania)
9.2. Kwalifikacje naukowe i dydaktyczne kadry
9.2.1. Publikacje naukowe 1 dydaktyczne
9.2.2. Staze i praktyki
9.2.3. Wspdlpraca z praktyka
9.2.4. Doskonalenie metod nauczania
9.3. Udzial kadry naukowo-dydaktycznej w procesie zarzadzania szkolg
9.3.1. Obsada organow jednoosobowych
9.3.2. Reprezentacja i uprawnienia decyzyjne w organach kolegialnych
9.4. Obciazenia dydaktyczne, naukowe i organizacyjne kadry
9.5. Rozwoj naukowy kadry
9.5.1. Dotychczasowe efekty rozwoju kadry 1 stopien zaawansowania przewodow 1 wnioskow awan-
sowych
9.5.2. Rozwiazania organizacyjne wspomagajace rozwoj kadry (urlopy naukowe, wsparcie finanso-
we badan, systemy motywacyjne)
9.6. System opieki i wspomagania rozwoju mlodej kadry naukowej (seminaria, opieka nauko-
wa)
9.7. Integracja kadry zatrudnionej w szkole (praca w zespolach, spotkania, wymiana doswiad-
czen i wiedzy)
9.8. Wyklady goscinne, pobyty studialne (w szkole oraz pracownikow szkoly)
9.9. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych
9.10. System oceny kadry naukowo-dydaktycznej i jego relacje z polityka kadrowa
9.11. Ocena realizacji procesu dydaktycznego i kadry nauczajacej przez studentow
9.11.1. Forma, zakres, czgstotliwo$¢ oceny
9.11.2. Dostgpnos¢ ocen dla ocenianych
9.11.3. Wykorzystanie ocen dla doskonalenia procesu dydaktycznego i polityki kadrowe;j
9.12. Nagrody i wyroznienia zwigzane z osiagni¢ciami dydaktycznymi, nastepstwa braku osia-
gnigé

10. Dzialalnos$¢ naukowo-badawcza

10.1. Rola badan naukowych w realizacji misji szkoly
10.2. Politvka i organizacja badan naukowych w szkole (kompetencje decvzyjne, procedury)
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10.3. Tematy i zespoly badawcze
10.4. Zrédla finansowania
10.4.1. Wewnetrzny system finansowania (zasady funkcjonowania, udziat naktadow na badania
w budzecie szkoty, wielkos¢ 1 struktura wydatkowanych srodkow)
10.4.2. Dotacje i granty zewngtrzne (liczba aplikacji, zatwierdzone projekty, wielkos¢ finansowa-
nia)
10.5. Efekty badan (zastosowania, prezentacja wynikow)
10.6. Prace badawczo-rozwojowe zlecane przez firmy i instytucje
10.7. Wspdlpraca naukowo badawcza z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi
10.8. Dzialalnos¢ wydawnicza szkoly (publikacje, klasyfikacja wedlug punktacji KBN, dystry-
bucja)
10.9. Organizacja konferencji, seminariow naukowych
10.10. Udzial pracownikow szkoly w konferencjach i seminariach naukowych w innych osrod-
kach
10.11. Ocenia dzialalnos$ci szkoly w oparciu o kryteria KBN

11. System zarzadzania szkolg

11.1.Struktura systemu zarzadzania

11.1.1. Formalna struktura systemu zarzadzania wynikajaca ze statutu szkoty 1 regulaminu organiza-
cyjnego

11.1.2. Zgodnos$¢ rzeczywistej struktury systemu zarzadzania ze struktura formalna

11.2. Zastosowanie technologii informacyjnych w zarzadzaniu

11.2.1. Zintegrowany system zarzadzania (typ systemu, platforma technologiczna, rok wdrozenia)

11.2.2. Moduly systemu i ich charakterystyka (finansowo-ksiggowy, dziekanat, zarzadzania pracow-
nikami, zdalnego nauczania, obiegu dokumentow, poczta elektroniczna, centralny kalendarz,
biblioteka, inne)

11.2.3. Sposob wprowadzania i dostgpu do informacji (wiedzy) zgromadzonej w systemie przez
pracownikow i studentow

11.2.4. Wykorzystanie internetu i innych technologii komunikacyjnych w dostepie do zasobow sys-
temu

11.2.5. Struktura i rola witryny (portalu) internetowej w zarzadzaniu szkota

11.2.6. Zasoby systemu (udziat zasobdéw wiedzy dostepnych w formie elektronicznej w catosci zaso-
bow)

11.3. Systemy rankingowe i certyfikaty jakoSci zwigzane z systemem zarzadzania (ISO i inne)

11.4. Zarzadzanie jakoScia ksztalcenia (realizacja i koordynacja przedsiewzi¢¢ w zakresie ja-

kosci ksztalcenia)

11.4.1. Lokalizacja w strukturze szkoty i obsada kadrowa komorki/stanowiska

11.4.2. Zakres dziatalnos$ci i narzedzia realizacji zadan

11.5. Wyposazenie stanowisk pracy w urzadzenia techniczne

11.6. System szkolen i rozwoju sluzb administracyjnych




5. Regulaminy

5.1. Regulamin dzialania Porozumienia Szkol Biznesu na Rzecz
Jakosci Ksztalcenia

POROZUMIENIE dziata w ramach Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej] FORUM, skupiajac
szkoty zainteresowane zapewnieniem wysokiej jakosci ksztalcenia menedzerskiego.

POROZUMIENIE jest otwarte dla wszystkich szkot, ktore zadeklaruja gotowos¢:

= czynnego wspotuczestnictwa w realizacji jego misji,

= respektowania przyjetych przez nie regut dziatania i podjetych decyz;ji,

= partycypacji w kosztach zwiazanych z jego funkcjonowaniem.

Warunkiem uzyskania cztonkostwa jest ztozenie deklaracji cztonkowskiej, uzyskanie akceptacji
Walnego Zgromadzenia POROZUMIENIA oraz uzyskanie przez szkolg akredytacji przynajmniej jed-
nego z prowadzonych przez siebie programow.

Do podejmowania decyzji w imieniu POROZUMIENIA upowaznione jest Walne Zgromadzenie
jego sygnatariuszy. Walne Zgromadzenie POROZUMIENIA tworza upowaznieni przedstawiciele szkot
oraz Prezes Zarzadu SEM FORUM. Jest ono zwotywane przynajmniej raz do roku z inicjatywy Prezesa
Zarzadu SEM FORUM lub na pisemny wniosek co najmniej 1/5 szkot uczestniczacych w POROZU-
MIENIU. Prezes Zarzadu SEM FORUM przewodniczy obradom Walnego Zgromadzenia POROZU-
MIENIA. Dla wazno$ci uchwat wymagany jest udzial w glosowaniu co najmniej potowy cztonkow.

Walne Zgromadzenie POROZUMIENIA w szczeg6lnosci:

= okresla standardy jakosci ksztalcenia i ustala ogolne zasady prowadzenia dziatalnosci akre-

dytacyjnej,

= powotuje Komisje Akredytacyjna,

= rozpatruje odwolania od decyzji Komisji Akredytacyjne;,

= pozbawia akredytacji program i szkot¢ w przypadku drastycznego naruszenia zasad jakosci

ksztalcenia,

= ustala wysoko$¢ oplat za akredytacjg i1 okresla wysokos$¢ wynagrodzen dla cztonkéw Komi-

sji Akredytacyjnej oraz cztonkow zespotéw oceniajacych,

=  przyjmuje sprawozdanie z dziatalno$ci Komisji Akredytacyjne;j.

Obstuge administracyjna i finansowa POROZUMIENIA prowadzi Zarzad SEM FORUM.

Walne Zgromadzenie moze wykluczy¢ szkote z POROZUMIENIA jesli narusza ona przyjete
zasady dzialania lub systematycznie uchyla si¢ od wypelniania obowiazkdéw zwiazanych z realizacja
misji POROZUMIENIA.

5.2. Regulamin dzialania Komisji Akredytacyjnej

1. Komisja Akredytacyjna kieruje postgpowaniem akredytacyjnym oraz podejmuje decyzj¢ o przy-
znaniu akredytacji.
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2. Komisj¢ Akredytacyjna powotuje w gtosowaniu tajnym Walne Zgromadzenie POROZUMIE-
NIA, okreslajac uprzednio liczbg jej cztonkdw 1 procedurg zgtaszania kandydatéw. Kadencja Ko-
misji Akredytacyjnej trwa 3 lata.

3. Komisja Akredytacyjna wybiera ze swego sktadu w tajnym glosowaniu Przewodniczacego 1 Wi-
ceprzewodniczacego.

4. Przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenia i kieruje praca Komisji.

5. Do waznosci obrad Komisji konieczna jest obecnos$¢ potowy jej petnego sktadu.

6. Co najmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia Komisji jej cztonkowie powinni otrzymac
program posiedzenia oraz wszelkie materiaty zwiazane z zagadnieniami stanowigcymi przedmiot
obrad.

7. Do podstawowych zadan Komisji nalezy:

= podejmowanie decyzji o rozpoczeciu postgpowania akredytacyjnego,

= powotywanie Zespotow Oceniajacych,

= podejmowanie decyzji o udzieleniu akredytacji / reakredytacji programu,
= wnioskowanie o pozbawienie programu akredytacji.

7.1. Decyzj¢ o rozpoczgceiu postgpowania akredytacyjnego Komisja podejmuje na wniosek zain-
teresowanej szkoty w oparciu o zlozony przez nig Formularz Aplikacyjny. W przypadku
pozytywnej decyzji Komisji szkota otrzymuje do wypetienia Kwestionariusz Samooceny
szkoty lub programu, ktérego przygotowanie moze konsultowa¢ z Sekretariatem Komisji.
Jezeli szkota w terminie 6 miesigcy od zawiadomieniu jej o rozpoczgeiu postgpowania akre-
dytacyjnego nie zlozy w Sekretariacie Komisji Akredytacyjnej wypetnionego Kwestionariu-
sza Samooceny szkoty lub programu, jej wniosek uznaje si¢ za nieaktualny. Nieaktualny
staje si¢ rowniez wniosek szkoty, ktora przestata wypelniony kwestionariusz, lecz w terminie
30 dni od jego przekazania nie wniosta optaty za akredytacje.

7.2. Komisja Akredytacyjna podejmujac decyzj¢ o rozpoczeciu postgpowania akredytacyjnego
ustala jednocze$nie w gtosowaniu tajnym na podstawie propozycji zgtoszonych przez czton-
kow Komis;ji sktad Zespotu Oceniajacego, wyznaczajac jego przewodniczacego. Cztonkami
Zespotu Oceniajacego powinny by¢ osoby majace tytut profesora lub stopien naukowy dok-
tora habilitowanego, nie zwiazane ze szkota, ktora lub ktorej program podlega akredytacji.
Przewodniczacy Zespotu powinien posiadac tytut profesora.

7.3. Decyzja o akredytacji / reakredytacji podejmowana jest przez Komisje Akredytacyjna na
podstawie:
= oceny szkoty lub programu dokonanej przez Zesp6t Oceniajacy oraz rekomendacji zawar-

te] w Raporcie;
= informacji zawartych w Kwestionariuszu Samooceny szkoty lub programu;
» informacji uzyskanych bezposrednio od przedstawicieli szkoty.

Decyzja o akredytacji / reakredytacji szkoty lub programu wymaga uzyskania 2/3 gtosow oséb

uczestniczacych w posiedzeniu Komisji.

7.4. Komisja Akredytacyjna moze odroczy¢ podjecie decyzji o udzieleniu szkole lub programowi
akredytacji na okres do 12 miesigcy, jezeli braki w stosunku do wymogow minimalnych
przewidzianych w standardach sa w jej ocenie niewielkie i szkota jest w stanie w okresie 12
miesigcy te braki wyeliminowac. Odraczajac podjecie decyzji o udzieleniu szkole lub pro-
gramowi akredytacji Komisja okre§la warunki niezbgdne do jej uzyskania 1 ustala sposob
oraz koszty ich weryfikacji przez Komisje¢. Nie spelnienie tych warunkow w terminie
1 w sposob wskazany przez Komisj¢ spowoduje odmowe udzielenia akredytacji.

7.5. Komisja Akredytacyjna podejmuje decyzjg o odmowie akredytacji, jezeli w jej ocenie szkota
lub program nie spelnia wymagan okreslonych w standardach jakosci ksztatcenia. Zespot
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Oceniajacy szkolg¢ lub program musi w sposob doktadny i jednoznaczny okresli¢ braki jako-
sciowe programu lub szkoty.

7.6. Reakredytacja szkoty lub programu nastgpuje na pisemny wniosek zlozony przez szkote/
instytucje/ jednostke edukacyjna nie pdzniej niz na 9 miesigcy przez wygasnigciem terminu
akredytacji. Procedura dotyczaca reakredytacji jest analogiczna do procedury akredytacji.

Za udzial w posiedzeniach Komisji Akredytacyjnej jej cztonkowie otrzymuja wynagrodzenie,

ktoérego wysoko$¢ ustala corocznie Walne Zgromadzenie POROZUMIENIA.

Zarzad SEM FORUM powotuje Sekretariat Komisji Akredytacyjnej, do ktorego podstawowych

obowiazkow nalezy:

» organizowanie pracy Komisji i obstuga administracyjna jej dziatalnosci,

= organizowanie pracy Zespotéw Oceniajacych,

= gromadzenie dokumentacji zwiazanej z akredytacja,

= nawigzywanie kontaktow ze szkolami zainteresowanymi akredytacja,

» nadzorowanie wdrazania decyzji 1 zalecen Komisji Akredytacyjnej,

= propagowanie dziatan zwiazanych z podnoszeniem poziomu jakosci szkolen i systemem
ich akredytacji, promowanie misji POROZUMIENIA.

5.3. Regulamin dzialania Zespolu Oceniajacego

1.

Zespot Oceniajacy powotywany jest dla dokonania oceny szkoty lub programu 1 sposobu jego
realizacji oraz stwierdzenia czy spelniaja one wymogi okreslone w standardach jakosci.
Ocena dokonana przez Zespot Oceniajacy 1 sporzadzony w jej wyniku raport wraz z rekomenda-
cja stanowia gtéwne przestanki do podjecia decyzji przez Komisje Akredytacyjna.
Zespot Oceniajacy powoluje sig¢ do oceny danej szkoly lub programu (ewentualnie kilku progra-
mow zgloszonych do akredytacji przez t¢ sama szkote/instytucj¢/jednostke edukacyjna w jednym
terminie).
Swoje zadania Zespo6t Oceniajacy realizuje poprzez:

= analizg kwestionariusza samooceny przygotowanego przez szkot¢

= przeprowadzenie wizytacji szkoly i pozyskanie w czasie wizytacji informacji niezbed-

nych do oceny szkoty lub programu,

* przygotowanie raportu oceniajacego wraz z odpowiednia rekomendacja.
Kluczowym zadaniem stojacym przed Zespotem Oceniajacym jest przeprowadzenie wizytacji
szkoty. W czasie wizytacji Zespot powinien odby¢ spotkania: z kierownictwem szkotly, wykta-
dowcami, studentami oraz przeprowadzi¢ hospitacj¢ zaje¢. Dobor studentow na spotkania powi-
nien odby¢ si¢ wedtug zasad okreslonych przez Zespot. Podczas wizyty w szkole Zespot Ocenia-
jacy powinien réwniez zapoznac si¢ z warunkami, w jakich realizowany jest proces dydaktyczny:
pomieszczeniami dydaktycznymi, biblioteka, laboratoriami komputerowymi, pomieszczeniami
rekreacyjnymi itp. Zespot Oceniajacy powinien mie¢ wglad w dokumentacj¢ szkoty w stopniu
umozliwiajacym stwierdzenie zgodnos$ci ze stanem faktycznym deklarowanych przez szkole osia-
gni¢¢. W szczegdlnosci dobor prac kontrolnych oraz magisterskich (licencjackich) powinien od-
by¢ si¢ wedtug zasad okreslonych przez Zespot.
Zespot Oceniajacy powinien w trakcie wizytacji przygotowac robocza wersj¢ Raportu Oceniaja-
cego, a w terminie do 30 dni od jej zakonczenia przestac jego ostateczna wersj¢ do sekretariatu
Komisji Akredytacyjne;j.
W wyniku przeprowadzonej oceny Zespot formutuje w raporcie jeden z nastepujacych wnioskow:
a) udzielenia akredytacji
Zespot stwierdza, ze oceniana szkota lub oceniany program odpowiada wymaganiom przyj¢tego

zestawu standardow jakos$ci i moze by¢ akredytowany przez Komisje¢ Akredytacyjna. Zespdt moze
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sformutowa¢ w raporcie okreslone zalecenia pod adresem szkoty lub programu. Pozytywne ustosunko-
wanie si¢ szkoly do tych zalecen stanowi jedna z przestanek decyzji Komisji o udzieleniu akredytacji.
b) odroczenia decyzji o udzieleniu programowi lub szkole akredytacji na okres do 12 miesi¢cy
Zespot wnioskuje o odroczenie podjecia decyzji o udzieleniu akredytacji na okres do 12 miesigcy,
jezeli braki w stosunku do wymogdéw przewidzianych w standardach sa w jego ocenie niewielkie
1 szkota jest w stanie w ciagu 12 miesigcy te braki wyeliminowac. Zespot proponuje zakres warunkow,
ktérych spetnienie jest niezbedne do uzyskania akredytacji oraz sposob ich weryfikacji przez Komisjg.
¢) nie udzielenia akredytacji
Zespot nie widzi mozliwos$ci akredytowania szkoty lub programu, z uwagi na duze odstepstwa od
obowiazujacych standardéw jakosci. Szkota moze si¢ ubiega¢ ponownie o akredytacje, jednak nie
wczesniej niz po dwoch latach.
8. Zaprzeprowadzenie oceny programu czlonkowie Zespotu Oceniajacego otrzymuja wynagrodze-
nie, ktorego wysokos¢ ustala POROZUMIENIE.
9. Koszty ponoszone przez Zespol Oceniajacy w zwiazku z wizytacja szkoly (przejazd, zakwatero-
wanie, wyzywienie) sa pokrywane przez SEM FORUM.
10. Przebieg pracy Zespotu Oceniajacego jest nastepujacy:
—  Czlonkowie Zespotu Oceniajacego zapoznaja si¢ z przygotowanym przez szkol¢ Kwestiona-
riuszem Samooceny.
—  Przewodniczacy zbiera opinie wszystkich cztonkow Zespotu na temat zawartosci kwestiona-
riusza, ich sugestie co do uzupelniajacych informacji, ktére powinny by¢ dostarczone oraz
problemoéw wymagajacych dodatkowego zbadania podczas wizyty w szkole. Ustala rowniez
harmonogram pracy Zespotu.
—  Napodstawie zebranych opinii Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego informuje kierownic-
two szkoty przed terminem wizyty o:
= szczegotowych oczekiwaniach Zespotu zwiazanych z planowana wizyta (m.in. przedsta-
wia problemy, ktore bgda dyskutowane; podaje dane 0sob, z ktorymi Zespot cheiatby sig
spotkac itp.),

= zastrzezeniach do przedstawionego Kwestionariusza Samooceny i oczekiwaniach Zespo-
tu odnos$nie sposobu ich wyjasnienia,

= dokumentach i materiatach, ktore powinny by¢ udostepnione Zespotowi podczas wizyty
w szkole,

= proponowanym szczegdtowym programie wizyty.

—  Zespodt Oceniajacy przeprowadza 2-dniowa wizyte w szkole. Czas trwania tej wizyty, na
wniosek Przewodniczacego Zespotu, moze by¢ przedtuzony. Cztonkowie Zespotu ustalaja
na wstepie podzial zadan w zwiazku z przygotowaniem Raportu Oceniajacego.

— Podczas wstepnego spotkania Zespotu z kierownictwem szkoty jego Przewodniczacy przed-
stawia cele procesu akredytacji oraz zadania stojace przed Zespotem Oceniajacym, sygnali-
zuje problemy wynikajace ze wstgpnej analizy zebranych dotychczas danych oraz uzgadnia
szczegotowy program wizyty.

—  Program wizyty powinien obejmowac spotkania i dyskusje z osobami wskazanymi przez
Zespo6t Oceniajacy, analiz¢ dokumentacji, zapoznanie si¢ z warunkami realizacji procesu dy-
daktycznego oraz prace wtasna Zespotu.

— Obowiazek zapewnienia cztonkom Zespotu warunkéw do sprawnego 1 niezaktoconego prze-
prowadzenia spoczywajacej na nich misji spoczywa na kierownictwie wizytowanej szkoty.

—  Podczas koncowego spotkania z kierownictwem szkoty Zespdt Oceniajacy powinien przed-
stawi¢ swoje wstepne spostrzezenia, watpliwosci 1 wnioski.

—  Szkota ma prawo zalaczenia wlasnego komentarza do stwierdzen 1 ocen zawartych w Rapor-
cie Oceniajacym. Komentarz szkoly powinien by¢ przedstawiony Komisji Akredytacyjne;j
w terminie 30 dni od otrzymania Raportu.



6. Dokumenty procedury akredytacji

6.1. Schemat raportu oceniajgcego

1.

wbke

Wprowadzenie.

1.1. Opis dzialalno$ci Zespotu Oceniajacego (jego sktad, daty 1 przebieg kontaktow ze szkota,
program wizyty itp.).

1.2. Charakterystyka szkoty.

1.3. Syntetyczny opis ocenianej szkoly lub ocenianego programu.

Omowienie faktow, ktore wzigto pod uwage przy ocenie kazdego ze standardow.

Ocena stopnia 1 zakresu, w jakich szkota spetnia standardy jako$ci.

Ogolna ocena szkoty lub programu i rekomendacja Zespotu Oceniajacego wraz z ewentualnym

zakresem warunkow, ktorych spetnienie jest niezbedne do uzyskania akredytacji oraz sposobem

ich weryfikacji przez Komisjg.

W przypadku rekomendacji na rzecz udzielenia szkole lub programowi akredytacji propozycja

ewentualnych zalecen dla szkoty.

6.2. Przebieg procedury akredytacji

1. Zgloszenie szkoty lub programu do akredytacji.

1.1. Szkota zainteresowana akredytacja, nawiazuje kontakt z Sekretariatem Komisji Akredyta-
cyjnej.

1.2. Sekretariat Komisji informuje szkote o warunkach akredytacji, dostarcza jej do wypehienia
Formularz Aplikacyjny.

1.3. Szkota wypetia Formularz Aplikacyjny 1 przekazuje go do Sekretariatu Komisji.

1.4. Wniosek szkoty o rozpoczgcie postgpowania akredytacyjnego staje na najblizszym posie-
dzeniu Komisji Akredytacyjne;.

1.5. Komisja Akredytacyjna podejmuje decyzj¢ o rozpoczeciu postgpowania akredytacyjnego
1 powoluje Zespdt Oceniajacy badz odmawia wszczgcia postgpowania.

1.6. Szkota uiszcza optate akredytacyjna i otrzymuje do wypetienia Kwestionariusz Samooce-
ny.

Samoocena dokonana przez szkoleg.

2.1. Szkota przygotowuje opis (instytucji lub programu) w oparciu o Kwestionariusz Samooceny.

2.2. Sekretariat Komisji stuzy pomoca w interpretowaniu polecen Kwestionariusza i wyjasnianiu
ewentualnych watpliwosci przy przygotowywaniu materiatéw do samooceny.

2.3. Wypetiony Kwestionariusz Samooceny zostaje przekazany za posrednictwem Sekretariatu
Komisji Zespolowi Oceniajacemu.

3. Przygotowanie wizytacji szkoty.

3.1. Po otrzymaniu wypetionego Kwestionariusza Samooceny, Przewodniczacy Zespotu Oce-
niajacego nawiazuje kontakt z cztonkami Zespotu, w ramach ktérego:
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= czlonkowie zespotu wyrazaja swoje opinie na temat zawartosci Kwestionariusza,

= ustala si¢ list¢ brakujacych informacji, ktére szkota winna dostarczy¢ przed wizyta i pod-
czas jej trwania,

= identyfikuje si¢ problemy wymagajace doktadnego zbadania podczas wizyty,

= ustala si¢ harmonogram dalszej pracy Zespotu.
3.2. Na podstawie zebranych opinii Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego informuje kierownic-
two szkoty na co najmniej 2 tygodnie przed terminem wizyty o:
= szczegotowych oczekiwaniach Zespotu zwiazanych z planowana wizyta (m.in. proble-
mach, ktore beda dyskutowane; osobach, z ktérymi zesp6t chceialby sie spotkac itp.),

= zastrzezeniach do przedstawionego Kwestionariusza Samooceny i oczekiwaniach Zespo-
tu odnos$nie sposobu ich wyjasnienia,

= dokumentach i materiatach, ktore powinny by¢ udostgpnione Zespotowi podczas wizyty
w szkole,

= proponowanym szczegotowym programie wizyty.

3.3. Kierownictwo szkoty zobowiazane jest dokona¢ wszelkich niezbgdnych uzgodnien dotycza-
cych przygotowania wizyty Zespotu Oceniajacego z Sekretariatem Komisji Akredytacyjne;.

4. Przeprowadzenie wizytacji szkoty przez Zespot Oceniajacy.

4.1. Wizytacja rozpoczyna si¢ od spotkania z kierownictwem szkoty, podczas ktorego ustala si¢
cele 1 szczegotowy program wizyty.

4.2. Program wizytacji powinien obejmowac:
= gspotkania i dyskusje z osobami wskazanymi przez Zespo6t Oceniajacy,
= analiz¢ dokumentacji prowadzonej przez szkole,
= hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
= zapoznanie si¢ z warunkami realizacji procesu dydaktycznego,
= pracg wlasna Zespotu.

4.3. Podczas koncowego spotkania z kierownictwem szkoty Zespot Oceniajacy powinien przed-
stawi¢ swoje spostrzezenia i wnioski.

5. Przygotowanie Raportu Oceniajacego wraz z rekomendacja.

5.1. W czasie nie dtuzszym niz 30 dni od zakonczenia wizytacji, Zespot Oceniajacy przygotowu-
je Raport Oceniajacy dla Komisji Akredytacyjnej. Kopi¢ Raportu otrzymuje kierownictwo
szkoty.

5.2. Szkole przystuguje prawo przygotowania swojego komentarza do Raportu Oceniajacego.
Komentarz ten zostaje przedstawiony Komisji Akredytacyjnej wraz z tekstem Raportu.

6. Podjecie decyzji o akredytacji szkoty lub programu.

6.1. W oparciu o opini¢ Zespolu Oceniajacego i dokumentacje zebrana podczas postgpowania
akredytacyjnego, Komisja Akredytacyjna podejmuje decyzj¢ o udzieleniu (nie udzieleniu)
akredytacji. Decyzja Komisji jest przekazywana zainteresowanej szkole za posrednictwem
Sekretariatu.

6.2. W przypadku ustalenia przez Komisj¢ Akredytacyjna w odniesieniu do ocenianej szkoty lub
ocenianego programu zalecen badz odroczenia akredytacji i sformutowania warunkow, na
jakich moze ona by¢ udzielona, komisja ustala sposob kontroli ich wdrozenia.

6.3. Formularz Aplikacyjny

Informacje zawarte w Formularzu Aplikacyjnym maja stanowi¢ podstawe do podjecia przez Ko-
misje Akredytacyjna decyzji o rozpoczgciu postgpowania akredytacyjnego wobec szkoty lub zgloszo-
nego przez nig programu. Formularz Aplikacyjny sktada sig z trzech czgsci:

= wniosku szkoty o akredytacje,
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= podstawowych informacji o szkole,
= podstawowych informacji o programie, jesli szkota/instytucja/jednostka edukacyjna wyste-
puje z wnioskiem o akredytacj¢ programu.

6.3.1. Wniosek o akredytacj¢ kierowany do Komisji Akredytacyjnej SEM FORUM

Dziatajac w imieniu (nazwa szkoly) wnosimy o jej akredytacj¢ (gdy akredytowana ma by¢ szkota)
lub wnosimy o akredytacj¢ realizowanego przez nasza szkote programu (pefna nazwa i charakter
programu).

Oswiadczamy, Ze znane nam sa standardy jakoS$ci, ktorych spetnienie warunkuje uzyskanie przez
szkotg lub program akredytacji Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskie) FORUM. Znane nam sa row-
niez zasady dziatania systemu akredytacji przyj¢te przez Porozumienie Szkot Biznesu na Rzecz Jako-
$ci Ksztalcenia.

Deklarujemy petna gotowos¢ wspotpracy z Komisja Akredytacyjng i powotanym przez nia Ze-
spotem Oceniajacym oraz zobowiazujemy si¢ do udzielenia im wszelkich informacji o szkole 1 pro-
gramie, niezbednych do dokonania oceny 1 przyznania akredytacji.

W przypadku podjecia przez Komisje Akredytacyjna decyzji o rozpoczgciu postgpowania akre-
dytacyjnego zobowiazujemy si¢ do wniesienia w wymaganym terminie oplaty akredytacyjne;j.

/-/ Kierownik jednostki

Zalaczniki:
1) Podstawowe informacje o szkole
2) Podstawowe informacje o programie

6.3.2. Podstawowe informacje o szkole

=  Pelna nazwa szkoty

=  Forma prawna szkoty

= Adres szkoty, telefony kontaktowe, adres poczty elektronicznej szkoty

=  Datarozpoczgcia dziatalnosci

= Struktura zarzadu szkoty, nazwiska i stanowiska 0s6b wchodzacych w sktad zarzadu

=  Charakterystyka dotychczasowej dziatalnosci szkoty (kierunki dziatania, liczba stuchaczy,
ewolucja programow nauczania)

= Kadra szkoly (krotka charakterystyka oraz liczba i struktura zatrudnionych)

=  Materiaty promocyjne szkoty (zataczyc¢)

= Posiadane akredytacje (w tym: akredytacja programu(6w) przyznana przez SEM FORUM)

6.3.3. Podstawowe informacje o programie (gdy akredytowany jest program)

=  Pelna nazwa programu

=  Data wdrozenia programu

=  Liczba dotychczasowych edycji programu

= Liczba stuchaczy poszczegolnych edycji oraz liczba absolwentow programu
= Organizacja programu (czas trwania, siatka godzin, formy zaliczania)

= Shuchacze programu (kryteria kwalifikacji)

= Instytucje wspdlpracujace w realizacji programu

=  Materiaty promocyjne programu.
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6.4. Kwestionariusze samooceny

6.4.1. Kwestionariusz samooceny programu stacjonarnych studiow licencjackich

Przeprowadzenie przez szkote samooceny programu jest istotnym etapem procedury akredyta-
cyjnej. Wyniki samooceny przedstawiane sa w dokumencie nazwanym ,,kwestionariuszem samooce-
ny”, ktory opracowywany jest przez szkotg ubiegajaca si¢ o akredytacje programu. Celem samooceny
jest przeprowadzenie przez szkotg wszechstronnej analizy programu pod katem spelniania wymogow
akredytacyjnych oraz ustalenie stopnia, w jakim program ten spetnia standardy jakosci.

Informacje zawarte w przygotowanym przez szkotg kwestionariuszu samooceny stanowia punkt
wyj$cia dla dziatan i1 pracy Zespotu Oceniajacego w okresie poprzedzajacym jego wizyte w szkole
oraz w trakcie trwania tej wizyty. Materiat zawarty w kwestionariuszu jest takze wazna przestanka dla
p6zniejszych decyzji Komisji Akredytacyjne;.

W procesie samooceny szkota powinna podjac rzetelny wysitek identytikacji mocnych i stabych
stron ocenianego programu opierajac si¢ na faktach i dokumentach, a nie na zyczeniach i1 wyobraze-
niach. Opracowanie kwestionariusza samooceny jest zadaniem pracochlonnym i wymaga zaangazo-
wania wszystkich 0sob kluczowych dla ocenianego programu. Wysitek wlozony w proces samooceny
procentowat bedzie w trakcie wizyty Zespotu Oceniajacego, ktory, z korzys$cia dla programu, moze
skoncentrowaé si¢ na formutowaniu zalecen i sugerowaniu kierunkow ewentualnych niezbgdnych
zmian, zamiast na zbieraniu danych, ktorych zabrakto w kwestionariuszu.

Kwestionariusz samooceny programu sktada si¢ z dwdch czesci:

1. Ogolnych informacji o szkole i programie

2. Oceny stopnia spelniania standardow jakosci wraz z dokumentacja i zatacznikami.

Ponizej przedstawiono strukturg kwestionariusza wraz z lista typowych zatacznikoéw. Lista ta nie
jest zamknigta, za$ szkola przeprowadzajaca samooceng ma prawo przedstawi¢ rowniez inne doku-
menty 1 materialy obrazujace jako$¢ ocenianego programu.

Struktura kwestionariusza

1. Ogolne informacje o szkole i programie

1.1. Nazwa szkoty i data rozpoczecia przez nig dziatalnosci

1.2. Adres szkoty, numer telefonu, faxu, adres poczty elektronicznej i witryny internetowej

1.3. Organy jednoosobowe 1 kolegialne szkoty (funkcje, nazwiska, listy cztonkow)

1.4. Osoba odpowiedzialna za kontakty z Komisja Akredytacyjna (funkcja, telefon kontaktowy)
1.5. Nazwa ocenianego programu

1.6. Data wdrozenia programu, liczba dotychczasowych edycji, liczby oséb uczestniczacych w po-
szczegOlnych edycjach, liczby absolwentéw poszczegdlnych edycji

1.7. Rodzaj i charakter dyplomu uzyskiwanego przez absolwentéw programu

1.8. Krotka historia programu.

2. Ocena stopnia spelniania standardow jakosci wraz z dokumentacja i zalacznikami
2.1. Standardy jakosci dla szkoty realizujacej program

2.1.1. Szkota i jej miejsce w otoczeniu spolecznym

Komentarz: W punkcie 2.1.1 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ swoja misj¢ oraz po-
da¢ fakty, ktore §wiadcza, ze misja ta jest realizowana zgodnie z wymaganiami standardow jakosci.
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Szkota charakteryzuje takze swoje zasoby materialne pod katem ich wptywu na stabilno$¢, trwatos¢
oraz rozwo0]j prowadzonej dziatalnosci.

Zalecane zalgczniki: Teksty misji 1 statutu szkoty. Kopie dyploméw wydawanych przez szkolg.
Informatory szkoty. Kopie dokumentoéw potwierdzajacych dorobek szkoty oraz kopie dokumentéw
potwierdzajacych prawa wilasnosci zasobéw materialnych.

2.1.2. Relacje studenci — szkota

Komentarz: W punkcie 2.1.2 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o udziale i roli studentow w zyciu szkoty. W dalszej czgsci omawianego punktu nalezy scharakteryzo-
wac organizacj¢ procesu nauczania, system oceny studentéw oraz wspotprace szkoly z jej absolwen-
tami, a takze dziatania szkoty na rzecz integracji srodowiska akademickiego, w aspekcie spetniania
wymagan standardow jakosci.

Zalecane zalqczniki: Regulamin studiow. Aktualny plan zaje¢ w szkole. Kopie dokumentéw po-
twierdzajacych wspolprace z absolwentami szkoly oraz podejmowanie dziatan na rzecz integracji
srodowiska akademickiego.

2.1.3. Warunki studiowania

Komentarz: W punkcie 2.1.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o spelnieniu wymagan standardow w zakresie pomieszczen dydaktycznych oraz posiadanej biblioteki
i czytelni. Nalezy takze scharakteryzowaé¢ pomoce dydaktyczne dostgpne studentom szkoty.

Zalecane zalqczniki: Informatory szkoty. Przyktadowe zestawy materiatlow dydaktycznych. Li-
sta publikacji dydaktycznych wydanych przez szkole.

2.1.4. Ocena i doskonalenie jakos$ci programow

Komentarz: W punkcie 2.1.4 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ dane dotyczace zakre-
su i1 sposobu prac nad koordynacja i ewolucja tresci programowych, wspdtpracy z innymi szkotami
oraz dokumentacja i administracja procesem nauczania. Nalezy réwniez scharakteryzowac stosowany
system oceny jakosci zaj¢¢ dydaktycznych zarowno przez kierownictwo szkoty jak 1 przez studentow.

Zalecane zalqczniki: Plany 1 programy studiow. Lista i1 przykladowe egzemplarze stosowanych
w szkole dokumentow. Dokumentacja wspotpracy z innymi szkotami. Przyktadowe dokumenty oce-
ny jakosci zaje¢ dydaktycznych.

2.1.5. Rozwdj kadry i badania naukowe

Komentarz: W punkcie 2.1.5 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty potwierdzajace
zgodnos$¢ z wymaganiami standardow w zakresie obsady kadrowej szkoty, warunkéw rozwoju zawo-
dowego kadry, uczestnictwa pracownikow w programach badawczych oraz stosowanego w szkole
systemu wspierania i oceny rozwoju kadry.

Zalecane zalqczniki: Lista pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych szkoty. cv
kluczowych pracownikow naukowo-dydaktycznych. Lista projektow badawczych, w ktorych uczest-
niczyli pracownicy szkoty. Lista publikacji adiunktow i asystentow szkoty.

2.1.6. Zarzadzanie jakoS$cia ksztalcenia

Komentarz: W punkcie 2.1.6 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje o stosowa-
nym systemie zarzadzania jako$cia ksztatcenia.
Zalecane zalqczniki: Dokumentacja procesu zarzadzania jako$cia ksztatcenia.

2.2. Standardy jakosci dla stacjonarnych studidéw licencjackich

W omawianej cze$ci kwestionariusza nalezy wykaza¢ zgodno$¢ ocenianego programu z charak-
terystyka stacjonarnych studiow licencjackich oraz sylwetka absolwenta przedstawiong w standar-
dach jakosci.
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2.2.1. Proces dydaktyczny

Komentarz: W punkcie 2.2.1 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje $wiadcza-
ce 0 zgodnosci procedury naboru na studia, metod nauczania w ramach programu oraz sposobu oceny
studentow z wymaganiami standardow jako$ci. Nalezy takze pokaza¢ jak spetniane sa standardy
w zakresie pracy dyplomowej i przyznawania tytutu licencjata, doboru wyktadowcéw do programu
oraz praktyk studenckich.

Zalecane zalqczniki: Protokoty komisji rekrutacyjnej. Programy studiéw i1 konspekty zajeé. Ze-
staw materialow dydaktycznych. Regulamin studiow. Przyktadowe testy egzaminacyjne. Przyktado-
we protokoty komisji egzaminu dyplomowego.

2.3. Minimum programowe dla kierunku studiow

Komentarz: W punkcie 2.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ analiz¢ realizowanego
programu pod katem jego zgodnosci z minimum programowym okreslonym w standardach jakosci.
W omawianym punkcie nalezy okres$li¢ czas trwania studiow, poda¢ szczegdtowa strukturg przedmio-
towa programu wraz z formami realizacji zaje¢, omowic¢ kolejnos¢ realizacji przedmiotow i powiaza-
nia pomig¢dzy przedmiotami, a takze omowi¢ praktyki i staze zawodowe realizowane w ramach pro-
gramu.

Zalecane zalqczniki: Ramowy program nauczania na kierunku. Szczegotowe programy naucza-
nia poszczego6lnych przedmiotow.

6.4.2. Kwestionariusz samooceny programu stacjonarnych studiow magisterskich

Przeprowadzenie przez szkol¢ samooceny programu jest istotnym etapem procedury akredyta-
cyjnej. Wyniki samooceny przedstawiane sa w dokumencie nazwanym ,.kwestionariuszem samooce-
ny”, ktory opracowywany jest przez szkote ubiegajaca si¢ o akredytacje programu. Celem samooceny
jest przeprowadzenie przez szkole wszechstronnej analizy programu pod katem spetniania wymogow
akredytacyjnych oraz ustalenie stopnia, w jakim program ten spelnia standardy jakosci.

Informacje zawarte w przygotowanym przez szkotg kwestionariuszu samooceny stanowia punkt
wyijscia dla dziatan i pracy Zespotu Oceniajacego w okresie poprzedzajacym jego wizytg w szkole
oraz w trakcie trwania tej wizyty. Materiat zawarty w kwestionariuszu jest takze wazna przestanka dla
pozniejszych decyzji Komisji Akredytacyjne;.

W procesie samooceny szkota powinna podjac¢ rzetelny wysitek identytikacji mocnych i stabych
stron ocenianego programu opierajac si¢ na faktach i dokumentach, a nie na zyczeniach i wyobraze-
niach. Opracowanie kwestionariusza samooceny jest zadaniem pracochlonnym i wymaga zaangazo-
wania wszystkich 0sob kluczowych dla ocenianego programu. Wysitek wlozony w proces samooceny
procentowat bedzie w trakcie wizyty Zespolu Oceniajacego, ktory, z korzyscia dla programu, moze
skoncentrowac si¢ na formutowaniu zalecen 1 sugerowaniu kierunkéw ewentualnych niezbednych
zmian, zamiast na zbieraniu danych, ktorych zabrakto w kwestionariuszu.

Kwestionariusz samooceny programu sktada si¢ z dwoch czesci:

1. Ogolnych informacji o szkole i programie

2. Oceny stopnia spetniania standardow jakosci wraz z dokumentacja i zalacznikami.

Ponizej przedstawiono strukturg kwestionariusza wraz z lista typowych zatacznikow. Lista ta nie
jest zamknigta, za$ szkola przeprowadzajaca samoocena ma prawo przedstawic¢ rowniez inne doku-
menty 1 materialy obrazujace jako$¢ ocenianego programu.
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Struktura kwestionariusza

1. Ogolne informacje o szkole i programie

1.1. Nazwa szkoty 1 data rozpoczgcia przez nia dziatalnos$ci

1.2. Adres szkoty, numer telefonu, faxu, adres poczty elektronicznej i witryny internetowe;j

1.3. Organy jednoosobowe 1 kolegialne szkoty (funkcje, nazwiska, listy cztonkow)

1.4. Osoba odpowiedzialna za kontakty z Komisja Akredytacyjna (funkcja, telefon kontaktowy)
1.5. Nazwa ocenianego programu

1.6. Data wdrozenia programu, liczba dotychczasowych edycji, liczby 0s6b uczestniczacych w po-
szczegolnych edycjach, liczby absolwentow poszczegolnych edycji

1.7. Rodzaj i charakter dyplomu uzyskiwanego przez absolwentow programu

1.8. Krotka historia programu.

2. Ocena stopnia spelniania standardow jakosci wraz z dokumentacja i zalacznikami
2.1. Standardy jakosci dla szkoty realizujacej program
2.1.1. Szkota 1 jej miejsce w otoczeniu spolecznym

Komentarz: W punkcie 2.1.1 kwestionariusza szkola powinna przedstawi¢ swoja misjg oraz po-
da¢ fakty, ktore $wiadcza, ze misja ta jest realizowana zgodnie z wymaganiami standardow jakosci.
Szkota charakteryzuje takze swoje zasoby materialne pod katem ich wplywu na stabilnos¢, trwatos¢
oraz rozw0j prowadzonej dziatalnosci.

Zalecane zalqczniki: Teksty misji 1 statutu szkoty. Kopie dyplomow wydawanych przez szkote.
Informatory szkoty. Kopie dokumentow potwierdzajacych dorobek szkoty oraz kopie dokumentoéw
potwierdzajacych prawa wtasnosci zasobéw materialnych.

2.1.2. Relacje studenci — szkota

Komentarz: W punkcie 2.1.2 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o udziale i roli studentow w zyciu szkoty. W dalszej czgsci omawianego punktu nalezy scharakteryzo-
wac organizacjg procesu nauczania, system oceny studentdw oraz wspotprace szkoty z jej absolwen-
tami, a takze dziatania szkoty na rzecz integracji srodowiska akademickiego, w aspekcie spetniania
wymagan standardow jakosci.

Zalecane zalqczniki: Regulamin studiow. Aktualny plan zaje¢ w szkole. Kopie dokumentow po-
twierdzajacych wspolpracg z absolwentami szkoly oraz podejmowanie dziatan na rzecz integracji
srodowiska akademickiego.

2.1.3. Warunki studiowania

Komentarz: W punkcie 2.1.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o spelnieniu wymagan standardow w zakresie pomieszczen dydaktycznych oraz posiadanej biblioteki
1 czytelni. Nalezy takze scharakteryzowaé pomoce dydaktyczne dostgpne studentom szkoty.

Zalecane zalqczniki: Informatory szkoly. Przyktadowe zestawy materiatow dydaktycznych. Li-
sta publikacji dydaktycznych wydanych przez szkolg.

2.1.4. Ocena 1 doskonalenie jako$ci programow

Komentarz: W punkcie 2.1.4 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ dane dotyczace zakre-
su 1 sposobu prac nad koordynacja i ewolucja tre$ci programowych, wspdtpracy z innymi szkotami
oraz dokumentacja i administracja procesem nauczania. Nalezy rowniez scharakteryzowac stosowany
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system oceny jakos$ci zaj¢¢ dydaktycznych, zarowno przez kierownictwo szkoty jak 1 przez studen-
tow.

Zalecane zalgczniki: Plany 1 programy studiow. Lista 1 przyktadowe egzemplarze stosowanych
w szkole dokumentow. Dokumentacja wspotpracy z innymi szkotami. Przyktadowe dokumenty oce-
ny jakos$ci zaje¢ dydaktycznych.

2.1.5. Rozw¢j kadry 1 badania naukowe

Komentarz: W punkcie 2.1.5 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty potwierdzajace
zgodno$¢ z wymaganiami standardow w zakresie obsady kadrowej szkoty, warunkéw rozwoju zawo-
dowego kadry, uczestnictwa pracownikow w programach badawczych oraz stosowanego w szkole
systemu wspierania i oceny rozwoju kadry.

Zalecane zalgczniki: Lista pracownikow naukowo-dydaktycznych 1 dydaktycznych szkoty. CV
kluczowych pracownikow naukowo-dydaktycznych. Lista projektoéw badawczych, w ktérych uczest-
niczyli pracownicy szkoty. Lista publikacji adiunktow 1 asystentow szkoty.

2.1.6. Zarzadzanie jakoS$cia ksztalcenia

Komentarz: W punkcie 2.1.6 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje o stosowa-
nym systemie zarzadzania jako$cia ksztatcenia.
Zalecane zalqczniki: Dokumentacja procesu zarzadzania jako$cia ksztatcenia.

2.2. Standardy jakosci dla stacjonarnych studiéw magisterskich

W omawianej czesci kwestionariusza nalezy wykaza¢ zgodno$¢ ocenianego programu z charak-
terystyka stacjonarnych studiéw magisterskich oraz sylwetka absolwenta przedstawiona w standar-
dach jakosci.

2.2.1. Proces dydaktyczny

Komentarz: W punkcie 2.2.1 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje $wiadcza-
ce 0 zgodnosci procedury naboru na studia, metod nauczania w ramach programu oraz sposobu oceny
studentéw z wymaganiami standardow jakosci. Nalezy takze pokaza¢ jak speiniane sa standardy
w zakresie pracy magisterskiej i przyznawania tytutu magistra oraz doboru wyktadowcow do programu.

Zalecane zalqczniki: Protokoly komisji rekrutacyjnej. Programy studiéw i konspekty zajec. Ze-
staw materialoéw dydaktycznych. Regulamin studiow. Przyktadowe testy egzaminacyjne. Przyktado-
we protokoty komisji egzaminu dyplomowego. Przyktadowe prace magisterskie. Listy opiekunow
1 shuchaczy seminariow magisterskich.

2.3. Minimum programowe dla kierunku studiow

Komentarz: W punkcie 2.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ analizg realizowanego
programu pod katem jego zgodno$ci z minimum programowym okreslonym w standardach jako$ci.
W omawianym punkcie nalezy okresli¢ czas trwania studidow, poda¢ szczegdtowa strukturg przedmio-
towa programu wraz z formami realizacji zaje¢, omowi¢ kolejnos¢ realizacji przedmiotéw i powiaza-
nia pomig¢dzy przedmiotami.

Zalecane zalgczniki: Ramowy 1 szczegotowy program nauczania na kierunku. Przyktadowy ze-
staw materialow dydaktycznych.

6.4.3. Kwestionariusz samooceny programu stacjonarnych magisterskich studiow
uzupehiajgcych

Przeprowadzenie przez szkote samooceny programu jest istotnym etapem procedury akredyta-
cyjnej. Wyniki samooceny przedstawiane sa w dokumencie nazwanym ,.kwestionariuszem samooce-
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ny”, ktory opracowywany jest przez szkote ubiegajaca si¢ o akredytacje programu. Celem samooceny
jest przeprowadzenie przez szkole wszechstronnej analizy programu pod katem spetniania wymogow
akredytacyjnych oraz ustalenie stopnia, w jakim program ten spetnia standardy jakosci.

Informacje zawarte w przygotowanym przez szkote kwestionariuszu samooceny stanowia punkt
wyjscia dla dziatan i pracy Zespotu Oceniajacego w okresie poprzedzajacym jego wizyte w szkole
oraz w trakcie trwania tej wizyty. Material zawarty w kwestionariuszu jest takze wazna przestanka dla
p6zniejszych decyzji Komisji Akredytacyjne;j.

W procesie samooceny szkota powinna podjac¢ rzetelny wysitek identyfikacji mocnych i stabych
stron ocenianego programu opierajac si¢ na faktach 1 dokumentach, a nie na Zyczeniach 1 wyobraze-
niach. Opracowanie kwestionariusza samooceny jest zadaniem pracochlonnym i wymaga zaangazo-
wania wszystkich 0sob kluczowych dla ocenianego programu. Wysitek wtozony w proces samooceny
procentowat bedzie w trakcie wizyty Zespotu Oceniajacego, ktory, z korzyscia dla programu, moze
skoncentrowac si¢ na formutowaniu zalecen 1 sugerowaniu kierunkéw ewentualnych niezbednych
zmian, zamiast na zbieraniu danych, ktorych zabrakto w kwestionariuszu.

Kwestionariusz samooceny programu sktada si¢ z dwoch czesci:

1. Ogodlnych informacji o szkole 1 programie

2. Oceny stopnia spetniania standardow jakosci wraz z dokumentacja i zalacznikami.

Ponizej przedstawiono struktur¢ kwestionariusza wraz z lista typowych zatacznikéw. Lista ta nie
jest zamknigta, za$ szkola przeprowadzajaca samoocena ma prawo przedstawi¢ rowniez inne doku-
menty 1 materiaty obrazujace jako$¢ ocenianego programu.

Struktura kwestionariusza

1. Ogélne informacje o szkole i programie

1.1. Nazwa szkoty 1 data rozpoczgcia przez nia dziatalnos$ci

1.2. Adres szkoty, numer telefonu, faxu, adres poczty elektronicznej i witryny internetowe;j

1.3. Organy jednoosobowe 1 kolegialne szkoty (funkcje, nazwiska, listy cztonkow)

1.4. Osoba odpowiedzialna za kontakty z Komisja Akredytacyjna (funkcja, telefon kontaktowy)

1.5. Nazwa ocenianego programu

1.6. Data wdrozenia programu, liczba dotychczasowych edycji, liczby 0s6b uczestniczacych w po-
szczegolnych edycjach, liczby absolwentow poszczegodlnych edycji

1.7. Rodzaj i charakter dyplomu uzyskiwanego przez absolwentow programu

1.8. Krotka historia programu.

2. Ocena stopnia spelniania standardow jakos$ci wraz z dokumentacja i zalacznikami.

2.1. Standardy jakosci dla szkoty realizujacej program

2.1.1. Szkota 1 jej miejsce w otoczeniu spotecznym

Komentarz: W punkcie 2.1.1 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ swoja misje oraz po-
da¢ fakty, ktore $wiadcza, ze misja ta jest realizowana zgodnie z wymaganiami standardéow jakosci.
Szkota charakteryzuje takze swoje zasoby materialne pod katem ich wplywu na stabilnos¢, trwatosé
oraz rozw0j prowadzonej dziatalnosci.

Zalecane zalgczniki: Teksty misji 1 statutu szkoty. Kopie dyploméw wydawanych przez szkolg.
Informatory szkoty. Kopie dokumentéw potwierdzajacych dorobek szkoty oraz kopie dokumentoéw
potwierdzajacych prawa wlasnosci zasobow materialnych.



DOKUMENTY PROCEDURY AKREDYTACII 57

2.1.2. Relacje studenci — szkota

Komentarz: W punkcie 2.1.2 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o udziale i roli studentow w zyciu szkoty. W dalszej czg$ci omawianego punktu nalezy scharakteryzo-
wac organizacj¢ procesu nauczania, system oceny studentéw oraz wspotprace szkoly z jej absolwen-
tami, a takze dziatania szkoty na rzecz integracji srodowiska akademickiego, w aspekcie spetniania
wymagan standardow jakosci.

Zalecane zalqczniki: Regulamin studiéw. Aktualny plan zaje¢ w szkole. Kopie dokumentéw po-
twierdzajacych wspolpracg z absolwentami szkoly oraz podejmowanie dziatan na rzecz integracji
srodowiska akademickiego.

2.1.3. Warunki studiowania

Komentarz: W punkcie 2.1.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o spelnieniu wymagan standardow w zakresie pomieszczen dydaktycznych oraz posiadanej biblioteki
1 czytelni. Nalezy takze scharakteryzowaé pomoce dydaktyczne dostgpne studentom szkoty.

Zalecane zalqczniki: Informatory szkoly. Przyktadowe zestawy materiatow dydaktycznych. Li-
sta publikacji dydaktycznych wydanych przez szkolg.

2.1.4. Ocena 1 doskonalenie jako$ci programoéw

Komentarz: W punkcie 2.1.4 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ dane dotyczace zakre-
su i1 sposobu prac nad koordynacja i ewolucja tresci programowych, wspdtpracy z innymi szkotami
oraz dokumentacja i administracja procesem nauczania. Nalezy rowniez scharakteryzowac stosowany
system oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, zarowno przez kierownictwo szkoty jak i przez studen-
tow.

Zalecane zalqczniki: Plany 1 programy studiow. Lista i przykladowe egzemplarze stosowanych
w szkole dokumentéw. Dokumentacja wspotpracy z innymi szkotami. Przyktadowe dokumenty oce-
ny jakosci zaje¢ dydaktycznych.

2.1.5. Rozw¢j kadry 1 badania naukowe

Komentarz: W punkcie 2.1.5 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty potwierdzajace
zgodnos$¢ z wymaganiami standardéw w zakresie obsady kadrowej szkoty, warunkow rozwoju zawo-
dowego kadry, uczestnictwa pracownikéw w programach badawczych oraz stosowanego w szkole
systemu wspierania i oceny rozwoju kadry.

Zalecane zalqczniki: Lista pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych szkoty. CV
kluczowych pracownikow naukowo-dydaktycznych. Lista projektow badawczych, w ktorych uczest-
niczyli pracownicy szkoty. Lista publikacji adiunktow i asystentow szkoty.

2.1.6. Zarzadzanie jako$cia ksztatcenia

Komentarz: W punkcie 2.1.6 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje o stosowa-
nym systemie zarzadzania jakos$cia ksztatcenia.
Zalecane zalqczniki: Dokumentacja procesu zarzadzania jakoS$cia ksztatcenia.

2.2 Standardy jakosci dla stacjonarnych magisterskich studiow uzupetniajacych

W omawianej czg$ci kwestionariusza nalezy wykaza¢ zgodnos$¢ ocenianego programu z charak-
terystyka stacjonarnych magisterskich studiow uzupeiniajacych oraz sylwetka absolwenta przedsta-
wiong w standardach jakosci.
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2.2.1. Proces dydaktyczny

Komentarz: W punkcie 2.2.1 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje §wiadcza-
ce 0 zgodnosci procedury naboru na studia, metod nauczania w ramach programu oraz sposobu oceny
studentow z wymaganiami standardow jakosci. Nalezy takze pokazaé jak spelniane sa standardy
w zakresie pracy magisterskiej i przyznawanie tytulu magistra oraz doboru wyktadowcéw do pro-
gramu.

Zalecane zalqczniki: Protokoty komisji rekrutacyjnej. Programy studiow i1 konspekty zajec.
Zestaw materiatow dydaktycznych. Regulamin studiow. Przyktadowe testy egzaminacyjne. Przykta-
dowe protokoty komisji egzaminu dyplomowego. Przykladowe prace magisterskie. Listy opiekunow
1 stuchaczy seminariow magisterskich.

2.3. Minimum programowe dla kierunku studiow

Komentarz: W punkcie 2.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ analizg realizowanego
programu pod katem jego zgodnosci z minimum programowym okreslonym w standardach jakosci.
W omawianym punkcie nalezy okres$li¢ czas trwania studiow, poda¢ szczegdtowa strukturg przedmio-
towa programu wraz z formami realizacji zaje¢, omowi¢ kolejno$¢ realizacji przedmiotow i powiaza-
nia pomigdzy przedmiotami.

Zalecane zalqczniki: Ramowy 1 szczegdtowy program nauczania na kierunku. Przyktadowy ze-
staw materialow dydaktycznych.

6.4.4. Kwestionariusz samooceny programu podyplomowych studiow
menedzerskich Master of Business Administration

Przeprowadzenie przez szkol¢ samooceny programu jest istotnym etapem procedury akredyta-
cyjnej. Wyniki samooceny przedstawiane sa w dokumencie nazwanym ,.kwestionariuszem samooce-
ny”, ktory opracowywany jest przez szkolg ubiegajaca si¢ o akredytacje programu. Celem samooceny
jest przeprowadzenie przez szkolg wszechstronnej analizy programu pod katem spelniania wymogow
akredytacyjnych oraz ustalenie stopnia, w jakim program ten spetnia standardy jakosci.

Informacje zawarte w przygotowanym przez szkotg kwestionariuszu samooceny stanowia punkt
wyijscia dla dziatan i pracy Zespotu Oceniajacego w okresie poprzedzajacym jego wizyte w szkole
oraz w trakcie trwania tej wizyty. Material zawarty w kwestionariuszu jest takze wazna przestanka dla
pozniejszych decyzji Komisji Akredytacyjne;j.

W procesie samooceny szkola powinna podjac rzetelny wysitek identyfikacji mocnych i stabych
stron ocenianego programu opierajac si¢ na faktach i dokumentach, a nie na zyczeniach i1 wyobraze-
niach. Opracowanie kwestionariusza samooceny jest zadaniem pracochlonnym i wymaga zaangazo-
wania wszystkich 0sob kluczowych dla ocenianego programu. Wysitek wtozony w proces samooceny
procentowat bedzie w trakcie wizyty Zespotu Oceniajacego, ktory, z korzyscia dla programu, moze
skoncentrowa¢ si¢ na formutowaniu zalecen i sugerowaniu kierunkéw ewentualnych niezbednych
zmian, zamiast na zbieraniu danych, ktérych zabrakto w kwestionariuszu.

Kwestionariusz samooceny programu sktada si¢ z dwoch czgsci:

1. Ogolnych informacji o szkole i programie

2. Oceny stopnia spetniania standardow jakosci wraz z dokumentacja i zalacznikami.

Ponizej przedstawiono strukturg kwestionariusza wraz z lista typowych zatacznikow. Lista ta nie
jest zamknigta, za$ szkota przeprowadzajaca samoocena ma prawo przedstawi¢ rowniez inne doku-
menty i materiaty obrazujace jakos$¢ ocenianego programu.
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Struktura kwestionariusza

1. Ogolne informacje o szkole i programie

1.1. Nazwa szkoty 1 data rozpoczgcia przez nia dziatalnos$ci

1.2. Adres szkoty, numer telefonu, faxu, adres poczty elektronicznej i witryny internetowe;j

1.3. Organy jednoosobowe i1 kolegialne szkoty (funkcje, nazwiska, listy cztonkow)

1.4. Osoba odpowiedzialna za kontakty z Komisja Akredytacyjna (funkcja, telefon kontaktowy)
1.5. Nazwa ocenianego programu

1.6. Data wdrozenia programu, liczba dotychczasowych edycji, liczby os6b uczestniczacych w po-
szczegolnych edycjach, liczby absolwentow poszczegolnych edycji

1.7. Rodzaj i charakter dyplomu uzyskiwanego przez absolwentow programu

1.8. Krotka historia programu.

2. Ocena stopnia spelniania standardéw jakos$ci wraz z dokumentacjg i zalacznikami.
2.1. Standardy jakosci dla szkoty realizujacej program

a) Jesli jednostkq prowadzqcq program MBA jest szkota wyzsza to winna ona wykazac spetnianie
wymagan standardow jakosci w nastepujqcym zakresie:

2.1.1. Szkota 1 jej miejsce w otoczeniu spotecznym

Komentarz: W punkcie 2.1.1 kwestionariusza szkola powinna przedstawi¢ swoja misjg oraz po-
da¢ fakty, ktore $wiadcza, ze misja ta jest realizowana zgodnie z wymaganiami standardow jako$ci.
Szkota charakteryzuje takze swoje zasoby materialne pod katem ich wplywu na stabilnos¢, trwatos¢
oraz rozw0j prowadzonej dziatalnosci.

Zalecane zalqczniki: Teksty misji 1 statutu szkoty. Kopie dyploméw wydawanych przez szkotg.
Informatory szkoty. Kopie dokumentoéw potwierdzajacych dorobek szkoty oraz kopie dokumentdéw
potwierdzajacych prawa wtasnosci zasobéw materialnych.

2.1.2. Relacje studenci — szkota

Komentarz: W punkcie 2.1.2 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o udziale i roli studentow w zyciu szkoty. W dalszej czg$ci omawianego punktu nalezy scharakteryzo-
wac organizacj¢ procesu nauczania, system oceny studentéw oraz wspotprace szkoly z jej absolwen-
tami, a takze dzialania szkoty na rzecz integracji srodowiska akademickiego w aspekcie spetniania
wymagan standardow jakosci.

Zalecane zalqczniki: Regulamin studiéw. Aktualny plan zaje¢ w szkole. Kopie dokumentoéw po-
twierdzajacych wspolpracg z absolwentami szkoly oraz podejmowanie dziatan na rzecz integracji
srodowiska akademickiego.

2.1.3. Warunki studiowania

Komentarz: W punkcie 2.1.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o spetnieniu wymagan standardow w zakresie pomieszczen dydaktycznych oraz posiadanej biblioteki
1 czytelni. Nalezy takze scharakteryzowaé pomoce dydaktyczne dostgpne studentom szkoty.

Zalecane zalqczniki: Informatory szkoly. Przyktadowe zestawy materiatow dydaktycznych. Li-
sta publikacji dydaktycznych wydanych przez szkolg.
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2.1.4. Ocena 1 doskonalenie jako$ci programow

Komentarz: W punkcie 2.1.4 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ dane dotyczace zakre-
su 1 sposobu prac nad koordynacja i ewolucja tresci programowych, wspodtpracy z innymi szkotami
oraz dokumentacja i administracja procesem nauczania. Nalezy rowniez scharakteryzowac stosowany
system oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, zarowno przez kierownictwo szkoty jak 1 przez studen-
tow.

Zalecane zalqczniki: Plany 1 programy studiow. Lista i1 przykladowe egzemplarze stosowanych
w szkole dokumentéw. Dokumentacja wspotpracy z innymi szkotami. Przyktadowe dokumenty oce-
ny jakosci zaje¢ dydaktycznych.

2.1.5. Rozw¢j kadry 1 badania naukowe

Komentarz: W punkcie 2.1.5 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty potwierdzajace
zgodnos¢ z wymaganiami standardow w zakresie obsady kadrowej szkoty, warunkéw rozwoju zawo-
dowego kadry, uczestnictwa pracownikéw w programach badawczych oraz stosowanego w szkole
systemu wspierania i oceny rozwoju kadry.

Zalecane zalgczniki: Lista pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych szkoty. CV
kluczowych pracownikow naukowo-dydaktycznych. Lista projektoéw badawczych, w ktorych uczest-
niczyli pracownicy szkoty. Lista publikacji adiunktow i asystentéw szkoty.

2.1.6. Zarzadzanie jakoscia ksztalcenia

Komentarz: W punkcie 2.1.6 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje o stosowa-
nym systemie zarzadzania jakos$cia ksztatcenia.
Zalecane zalqczniki: Dokumentacja procesu zarzadzania jakoS$cig ksztatcenia.

2.1.7. Zwiazki ze $wiatem gospodarki oraz udzial szkoty w pracach organizacji i stowarzyszen zaj-
mujacych si¢ doskonaleniem ksztatcenia menedzerskiego.

Komentarz: W punkcie 2.1.7 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ fakty §wiadczace
o zwiazkach ze $wiatem gospodarki oraz udziale szkoty w dziataniach $§rodowiska dziatajacego na
rzecz doskonalenia ksztalcenia menedzerskiego.

Zalecane zalqczniki: Dokumentacja przedsigwziec i dziatan.

b) Jesli jednostkq prowadzqcq program MBA nie jest szkota wyzZsza, to winna ona wykazac spet-

nianie wymagan standardow jakosci w nastepujqcym zakresie:

2.1.8. Posiadanie partnera — szkoly wyzszej

Komentarz: W punkcie 2.1.8 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje o swoim
partnerze — szkole wyzszej wspotdzialajacej w realizacji programu. Nalezy takze okresli¢ charakter,
zakres 1 podstawy prawne takiej wspolpracy.

Zalecane zalqczniki: Umowa wspotpracy.

2.1.9. Misja organizacji

Komentarz: W punkcie 2.1.9 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje $wiadcza-
ce o0 zgodnosci misji i sposobu jej realizacji z wymaganiami standardow. Nalezy takze przedstawié
zasoby ludzkie i materialne organizacji oraz jej status profesjonalny w aspekcie wymagan standardow
jakosci.

Zalecane zalqczniki: Tekst misji organizacji i dokumentéw potwierdzajace jej dorobek. Statut
organizacji, lista prowadzonych kursow i szkolen, informatory oraz materiaty promocyjne.
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2.1.10 Zasoby ludzkie 1 materialne organizacji

Komentarz: W punkcie 2.1.10 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje §wiad-
czace o zgodnosci posiadanych zasobow ludzkich i materialnych z wymaganiami standarddw.

Zalecane zalqczniki: Lista pracownikow oraz cv kluczowych o0sob. Lista stowarzyszen profesjo-
nalnych, w ktorych dziata organizacja oraz lista jej partnerow strategicznych.

2.1.11 Status profesjonalny organizacji

Komentarz: W punkcie 2.1.11 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje §wiad-
czace o zgodnosci jej statusu materialnego z wymaganiami standardow.

Zalecane zalgczniki: Lista stowarzyszen profesjonalnych, w ktorych dziata organizacja oraz lista
jej partnerow strategicznych. Lista projektow, programéw badawczo-rozwojowych oraz doradczych,
w ktorych uczestniczyla organizacja wraz z charakterystyka zakresu i charakteru tego udziatu.

2.2. Standardy jakosci dla programu studiow podyplomowych Master of Business Administration

W omawianej czgéci kwestionariusza nalezy wykaza¢ zgodnos$¢ ocenianego programu z charak-
terystyka studiow podyplomowych Master of Business Administration oraz sylwetka absolwenta przed-
stawiona w standardach jakosci.

2.2.1. Proces dydaktyczny

Komentarz: W punkcie 2.2.1 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje §wiadcza-
ce o zgodnosci procedury naboru na studia, metod nauczania w ramach programu, systemu oceny
stuchaczy oraz oceny sposobu i jakosci nauczania z wymaganiami standardow jakosci.

Zalecane zalqczniki: Protokoly komisji rekrutacyjnej. Plan zajgé. Szczegdtowe konspekty zajec.
Regulaminy programu. Zestaw materiatdéw dydaktycznych. Przykladowe testy egzaminacyjne. Przy-
ktadowe tematy prac kontrolnych. Formularze oceny jakos$ci zaje¢ przez stuchaczy.

2.2.2. Praca dyplomowa i przyznawanie tytutu MBA

Komentarz: W punkcie 2.2.2 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje §wiadcza-
ce o zgodnos$ci wymagan stawianym pracy dyplomowej oraz procedury przyznawania tytutu MBA
z wymaganiami standardow jakosci.

Zalecane zalgczniki: Regulamin studiow. Protokoty komisji egzaminacyjnej. Lista tematow prac
dyplomowych.

2.2.3. Dobor kadry nauczajace;j

Komentarz: W punkcie 2.2.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ dane potwierdzajace
spetnianie przez kadre programu wymagan standardow jakosci.
Zalecane zalqczniki: Lista wyktadowcodw programu. CV wyktadowcow.

2.2.4. Rozw¢j 1 doskonalenie jakosci programu

Komentarz: W punkcie 2.2.4 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ informacje dotyczace
procedur koordynacjiiewolucji tresci programowych, egzaminatora zewngtrznego oraz wspotpracy
z innymi jednostkami prowadzacymi program MBA $wiadczace o zgodnosci z wymaganiami stan-
dardéw jakosci. UWAGA: Jesli jednostka jest szkota wyzsza, to pkt. 2.2.4 stanowi¢ winien poszerze-
nie 1 uzupetnienie informacji podanych w pkt. 2.1.4 kwestionariusza.

Zalecane zalqczniki: Protokoty organow kolegialnych. Plany 1 programy zaje¢. Umowa z egza-
minatorem zewnetrznym, raporty i sprawozdania egzaminatora. Dokumentacja wspotpracy z innymi
jednostkami prowadzacymi program MBA.
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2.2.5. Dokumentacja 1 administracja programu

Komentarz: W punkcie 2.2.5 kwestionariusza szkota powinna wykaza¢ zgodno$¢ sposobu doku-
mentowania i administrowania z wymaganiami standardow jakosci.

Zalecane zalqczniki: Zakresy obowiazkoéw osob odpowiedzialnych za zarzadzanie programem.
Dane dotyczace systemu informacyjnego programu.

2.2.6. Warunki studiowania.

Komentarz: W punkcie 2.2.6 kwestionariusza szkota powinna wykaza¢ zgodno$¢ warunkow stu-
diowania w zakresie pomieszczen i pomocy dydaktycznych, biblioteki i czytelni oraz sposobu organi-
zacji 1 prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wymaganiami standardow jakosci. UWAGA: Jesli jed-
nostka jest szkota wyzsza to pkt. 2.2.6 stanowi¢ winien poszerzenie i uzupeknienie informacji poda-
nych w pkt. 2.1.3 kwestionariusza.

Zalecane zalgczniki: Rozklad zajec¢, terminarz konsultacji. Charakterystyka pomieszczen dydak-
tycznych. Informacje o bibliotece i czytelni. Lista prenumerowanych czasopism.

2.3. Minimum programowe

Komentarz: W punkcie 2.3 kwestionariusza szkota powinna przedstawi¢ analiz¢ realizowanego
programu pod katem jego zgodnosci z minimum programowym okreslonym w standardach jakosci.
W omawianym punkcie nalezy okresli¢ czas trwania programu, poda¢ szczegotowa strukturg przed-
miotowa programu wraz z formami realizacji zaj¢¢, omoéwic¢ kolejnos¢ realizacji przedmiotow i po-
wiazania pomigdzy przedmiotami.

Zalecane zalgcznik: Ramowy 1 szczegdtowy program zajeé. Przykladowy zestaw materialow
dydaktycznych.

6.4.5. Kwestionariusz samooceny szkoly wyzszej
A. Zalozenia i zasady przeprowadzenia samooceny

W ramach procedury akredytacji szkoty samoocena odgrywa szczegdlna rolg. Dostarcza ona
Komisji Akredytacyjnej i Zespotowi Oceniajacemu obszernego zestawu informacji o wszystkich aspek-
tach dziatalnosci szkoty w ukladzie przyjetych standardow oceny jako$ci. Samoocena powinna by¢
takze dla szkoty narz¢dziem wykorzystywanym do doskonalenia stosowanych rozwiazan, procedur
oraz rozwoju zasobow materialnych i ludzkich. Umozliwia ona dokonanie systematycznego przegla-
du organizacji i funkcjonowania szkoty w oparciu o standardy przyjete przez srodowisko szkot
wyzszych zainteresowanych wysoka jakoscia ksztatcenia. Odpowiednie przeprowadzenie samooceny
1 przygotowanie stanowiacego jej rezultat kwestionariusza jest takze wazna wskazowka dla zespotu
oceniajacego na temat podejscia szkoty do akredytacji i umiejgtnosci przeprowadzenia krytycznej
analizy wszystkich obszaréw swojej dziatalnosci.

Dla realizacji tych zatozen kwestionariusz samooceny zawiera elementy dwojakiego rodzaju:

e SzczegbOlowe pytania o charakterze ankietowym, na ktére nalezy udzieli¢ syntetycznych odpo-
wiedzi dostarczajacych niezbednych informacji Komisji Akredytacyjnej i Zespotowi Oceniajace-
mu,

e Postawienie probleméw dotyczacych samooceny, w oparciu o ktore szkota powinna sformuto-
wac swoja opini¢ opisowa na temat stopnia realizacji okreslonej grupy standardow, wskazujac
w szczegdlnosci swoje mocne i stabe strony w danym obszarze.

Informacje zawarte w przygotowanym przez szkol¢ kwestionariuszu samooceny powinny stano-
wi¢ odniesienia do wszystkich przyjetych standardéw oceny jakosci szkoty. Porozumienie Szkot Biz-
nesu na rzecz Jakosci Ksztatcenia przyjeto przy tym, ze wérdd standardow oceny pewna grupa ma
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znaczenie decydujace i ich spetnienie jest bezwzglednie wymagane dla uzyskania akredytacji. Pozo-
state kryteria, w przypadku ich nie spetnienia przez szkol¢ nie wykluczaja otrzymania akredytacji.
Zataczniki odnoszace sig¢ do poszczegdlnych standardow nie moga zastepowac samooceny dokonane;
przez szkote. Ich zadaniem jest jedynie uszczegotawianie 1 dokumentowanie zawartych we wtasnej
ocenie szkoty stwierdzen.

Kwestionariusz samooceny jest dla Zespolu Oceniajacego podstawowym zrodiem informacji
o szkole. Informacje te beda weryfikowane 1 uzupetniane w trakcie wizytacji przeprowadzanej przez
Zespol Oceniajacy. Dlatego przygotowany przez szkolg kwestionariusz samooceny nie powinien by¢
dokumentem zbyt obszernym, a dotaczone do niego zataczniki nadmiernie liczne 1 rozbudowane.
Prezentowany ponizej wzor kwestionariusza zawiera wskazowki odnos$nie zakresu problemow, ktore
nalezy omowi¢ w odniesieniu do kazdego ze standardow jakos$ci oraz wykaz typowych zalacznikow.
Lista ta nie jest zamknigta i szkola moze uja¢ w samoocenie takze inne problemy i dotaczy¢ dodatko-
we dokumenty, jezeli uznaje to za istotne.

B. Tres¢ kwestionariusza samooceny

1. Nazwa szkoty

2. Adres szkoty, numer telefonu, faxu, adres poczty elektronicznej 1 witryny internetowe;]
3. Nazwiska i funkcje 0sob reprezentujace akredytowana uczelnig

4. Sktad zespotu, ktory przygotowal kwestionariusz samooceny

5. Osoba odpowiedzialna za kontakty z Komisja Akredytacyjna

1. Szkola, jej zasoby i struktura

Standardy jakosci dotyczace szkoty, jej zasobow 1 struktury obejmuja wymagania zwiazane
z posiadaniem przez szkotg misji 1 strategii zgodnych z celami i1 potrzebami ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Standardy te dotycza takze dysponowania przez szkol¢ odpowiednia infrastruktura dydak-
tyczna 1 naukowo-badawcza, posiadania niezb¢dnych do realizacji swoich celow zasobdéw kadrowych
oraz osiagnigcia stabilnej sytuacji materialnej, ktora gwarantuje wywiazanie si¢ z podjetych zobowia-
zan w zakresie ksztatcenia. Wymagania, o ktorych mowa, sprawdzane sa poprzez oceng zgodnosci
misji szkoty z potrzebami regionu i kraju w zakresie ksztalcenia na poziomie wyzszym, a takze po-
przez analizg strategii szkoly oraz jej celow strategicznych pod katem ich realizacji w stosunku do
misji szkoly. Oceniana jest rowniez realnos¢ planow rozwoju szkoty oraz mozliwosci zapewnienia
niezbednych warunkow jej funkcjonowania oraz realizacji procesu ksztalcenia na wysokim poziomie
jakosciowym. Waznymi czynnikami takiej oceny jest sprawdzenie charakteru stosunkéw wlasnos$cio-
wych dotyczacych zasobdéw materialnych szkoty oraz relacji migdzy zatozycielem szkoty, a jej orga-
nami i sposobem funkcjonowania. Obydwa te czynniki powinny gwarantowaé¢ mozliwo$¢ trwalej
1 stabilnej dziatalno$ci szkoty przy jednoczesnym przestrzeganiu zasad jej autonomii wyrazajacej si¢
m.in. odpowiednimi uprawnieniami oraz rola organow kolegialnych i jednoosobowych. Ocenie tych
czynnikow stuzy analiza zasobodw materialnych szkoty, jej struktury organizacyjnej oraz analiza skta-
du, kompetencji oraz zasad wytaniania organéw szkoly. Do wymogéw standardéw nalezy konse-
kwentne dazenie do podnoszenia jakosci procesu ksztatcenia realizowanego w szkole. Spetnienie tego
wymagania oceniane jest na podstawie analizy historii szkoly, jej staran (wzglednie ich braku) o uzy-
skanie akredytacji i certyfikatow. Przedmiotem oceny sa rowniez efekty tych staran w postaci rapor-
tow instytucji akredytujacych i certyfikujacych oraz opinii organdw nadzorujacych szkote. Istotnym
wymaganiem standardow jakosci jest rozwijanie srodowiska akademickiego poprzez dziatania na rzecz

2 Kryteria bezwzglednie wymagane do uzyskania akredytacji podkreslono.
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integracji spotecznosci szkoty oraz rozwoju osobowosci i kultury jej studentow. Przedmiotem oceny
w powyzszym zakresie sa udokumentowane dziatania podejmowane przez szkotg oraz formy i zakres
jej dziatalnos$ci. Ocena jakosci procesu dydaktycznego oparta jest rOwniez na analizie sktadu, struktu-
ry 1 form zatrudnienia kadry naukowo-dydaktycznej, inzynieryjno-technicznej i administracyjnej szkoty.
Przedstawiona nizej lista zawiera zestaw czynnikow, ktéry stanowi¢ bedzie podstawe do oceny czy
spetnione zostaly standardy jakosci dotyczace szkoty, jej zasobow 1 struktury.

1.1. Historia szkoly — syntetyczny opis dotychczasowego rozwoju szkoly
Komentarz: Data zalozenia uczelni i krotki opis jej rozwoju. Przedstawienie zmian organizacyj-
nych, zmian w zakresie kierunkéw ksztatcenia, zmian zasobow szkoty. Prezentacja rozwoju dziatal-

nos$ci naukowo-badawczej oraz innych osiagni¢¢ uczelni.

1.2. Misja i strategia szkoly

1.2.1. ,,Krotkie” okreslenie misji szkoly (jedno zdanie)

Komentarz: Misja szkoly powinna by¢ okreslona w szczegolnosci w formie krétkiego, jednozda-
niowego sformutowania stanowiacego czytelny przekaz dla jej pracownikdéw i otoczenia.

1.2.2. Sformulowanie misji szkoly

Komentarz: Nalezy przedstawi¢ misj¢ szkoty oraz uzasadnic jak jest ona dostosowana do otocze-
nia, w ktérym dziata szkota. Wazne jest poinformowanie jak i kiedy zostata opracowana misja szkoty,
czy 1jakim modyfikacjom podlegata w okresie jej dzialalnosSci.

Zalecane zalqczniki: Tekst misji.

1.2.3. Sposoby upowszechniania misji wsrod pracownikow szkoly i w jej otoczeniu

Komentarz: Szkota powinna upowszechnia¢ swoja misje wsrod kandydatow na studia, studen-
tow, pracownikow, instytucji stanowiacych jej blizsze i1 dalsze otoczenie. W tym miejscu kwestiona-
riusza nalezy udzieli¢ informacji, jak misja jest przekazywana tym podmiotom.

Zalecane zalqczniki: Informatory o szkole i inne zrodla zawierajace odniesienia do misji.

1.2.4. Plan strategiczny szkoly

Komentarz: Plan strategiczny szkoty powinien przedstawia¢ zamierzenia odnos$nie jej rozwoju
na okres co najmniej 5 lat z uwzglednieniem zapotrzebowania na absolwentow prowadzonych badz
planowanych kierunkéw studidow oraz zasobow materialnych i ludzkich umozliwiajacych realizacje
procesu ksztalcenia na odpowiednio wysokim poziomie. Jego waznym elementem jest takze okresle-
nie przedsigwzig¢ naukowo-badawczych oraz innych aspektow aktywnosci szkoty.

Zalecane zalqczniki: Plan strategiczny szkoty.

1.3. Zalozyciel i stosunki wlasnosciowe
1.3.1. Podmiot bedacy zalozycielem szkoly (cele i przedmiot dzialalnosci)

Komentarz: Nalezy okresli¢, kto jest zalozycielem szkoty, czy nastgpowaty zmiany zatozyciela
w trakcie jej dotychczasowej dziatalnos$ci, jakie sa perspektywy tym zakresie. Wazne jest okreslenie
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celu 1 przedmiotu dzialalno$ci prowadzonej przez podmiot bedacy zatozycielem szkoly (ewentualne
inne poza szkota obszary aktywnosci).
Zalecane zalqczniki: Statut szkoty.

1.3.2. Rodzaje powiazan zalozyciela ze szkola (personalne, finansowe, funkcjonalne, inne)

Komentarz: Jakie sa powiazania zatozyciela ze szkota? Jak jest on reprezentowany w organach
szkoty, czy 1 jaki wywiera wptyw na jej funkcjonowanie?

1.3.3. Stosunki wlasnosciowe dotyczace zasobow materialnych uzytkowanych przez szkole

Komentarz: Opis stosunkow wiasnosciowych dotyczacych zasobow materialnych szkoty (nieru-
chomosci 1 majatku ruchomego pozostajacego na wyposazeniu szkoty). Wazna jest w szczegolnosci
kwestia stabilno$ci bazy materialnej szkoty.

1.4. Akredytacje i certyfikaty

1.4.1. Oceny Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, akredytacje organizacji Srodowiskowych (kra-
jowych i migdzynarodowych)

Komentarz: Czy szkola byta poddawana procedurze akredytacyjnej Panstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej oraz krajowych badz zagranicznych organizacji srodowiskowych? Jakich kierunkow ksztat-
cenia dotyczyta akredytacja i jakie byly jej rezultaty?

Zalecane zalqczniki: Dokumenty potwierdzajace posiadane akredytacje.

1.4.2. Opinie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu

Komentarz: Przedstawienie wynikow dotychczasowych wizytacji ze strony Ministerstwa Eduka-
cji Narodowej 1 Sportu.

1.4.3. Certyfikaty i wyroznienia

Komentarz: Czy szkota uzyskata i jesli tak, to jakie certyfikaty i wyrdznienia. Jakie jest powiaza-
nie certyfikowanej dziatalnosci z procesem ksztalcenia badz zarzadzania szkola? Miejsce szkoty
w rankingach szkoét wyzszych.

Zalecane zalqczniki: Kopie posiadanych certytikatow 1 wyrdznien.
1.5. Klimat akademicki w szkole
1.5.1. Charakter obiektow szkoly i ich kompletno$¢ (campus)

Komentarz: Opisac lokalizacjg szkoty 1 jej obiektow. Na ile obiekty te sa dostosowane do akade-

mickich funkcji 1 tworza kompletny zespot stuzacy celom dydaktycznym, naukowym, kulturalnym
1 sportowym spotecznosci akademickie;.
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1.5.2. Struktury i zwyczaje akademickie

Komentarz: Wskaza¢ elementy struktury organizacyjnej szkoty oraz okresli¢ sposoby postgpo-
wania nawiazujace do zwyczajow 1 tradycji akademickich. Czy szkota stosuje ceremonial akade-
micki?

1.5.3. Integracja spolecznosci szkoly

Komentarz: Jakie dziatania podejmowane sa w szkole dla zintegrowania jej spotecznosci?
Czy podejmowane sa przedsigwzigcia integracyjne w ramach poszczeg6lnych jednostek organiza-
cyjnych i catej uczelni (spotkania, wyjazdy)? Jak zorganizowany jest przeptyw informacji o zyciu
szkoty?
1.5.4. Akademicki rozwéj osobowosci studentow

Komentarz: Jakie dzialania podejmowane sa w szkole dla uksztalttowania akademickiej sylwetki
absolwenta, na ktora oprocz wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych sktadaja si¢ ogélny poziom rozwoju

kulturalnego, odpowiednie postawy spoteczne i sposoby zachowania?

1.6. Zasoby materialne szkoly

1.6.1. Nieruchomosci (charakterystyka techniczno-uzytkowa)

Komentarz: Opis budynkow 1 innych obiektow z punktu widzenia ich przystosowania do realiza-
cji funkcji szkoly wyzszej. Dostosowanie obiektow do wspolczesnych norm oraz potrzeb studentéw
1 pracownikow.

1.6.2. Majatek trwaly (struktura przedmiotowa i wartoSciowa)

Komentarz: Opis elementéw majatku trwalego szkoty z podaniem ich wartosci.
1.6.3. Zrédla finansowania (rodzaje, struktura, przychody)

Komentarz: Podanie zrodet finansowania dziatalnosci szkoty, ich udziatu w catosci przychodow
i zmian w tym zakresie w ostatnich latach. Okreslenie wielko$ci przychoddéw szkoty i kierunkow ich
rozdysponowania.

1.6.4. Prognoza sytuacji finansowej szkoly
Komentarz: Prognoza finansowa szkoly na najblizsze kilka lat, uwzgledniajaca wielko$¢ wpty-

wow whasnych 1 zewngtrznych Zrodet finansowania oraz planowane wydatki, umozliwiajaca oceng
stabilno$ci funkcjonowania szkoty oraz mozliwosci realizacji jej podstawowych zadan.
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1.7. Struktura organizacyjna szkoly
1.7.1. Organy jednoosobowe i kolegialne szkoly
1.7.1.1. Sktad organéw szkoty i jego zmiany

Komentarz: Prezentacja struktury organow kierujacych szkota z przedstawieniem ich sktadu oso-
bowego. Wskazanie ewentualnych zmian, jakie zachodzily w tym zakresie na przestrzeni ostatnich
lat.

Zalecane zalqczniki: Sktad organéw szkoty, statut szkoly, regulamin organizacyjny.

1.7.1.2. Zasady wytaniania organdéw szkoty

Komentarz: Opis sposobow powotywania badz wyboru organow, okres petienia funkcji, rozli-
czanie z powierzonych zadan.
Zalecane zalqczniki: Statut szkoly, regulamin organizacyjny.

1.7.1.3. Opis kompetencji organow szkotly

Komentarz: Opis zakresu czynno$ci organéw szkoty, procedur decyzyjnych, sposobu podawania
decyzji do wiadomosci studentow 1 pracownikow.
Zalecane zalqczniki: Statut szkoly, regulamin organizacyjny.

1.7.2. Jednostki organizacyjne kierownictwa uczelni

Komentarz: Struktura jednostek organizacyjnych na szczeblu kierownictwa uczelni (dziat toku
studiow, dzial badan, dzial wspolpracy z zagranica, dziat organizacyjny itd.). Ich obsada personalna
1 zakres czynnosci.

Zalecane zalqczniki: Regulamin organizacyjny.

1.7.3. Jednostki organizacyjne w sferze naukowej i dydaktycznej

Komentarz: Struktura jednostek organizacyjnych szkoty w sferze naukowej (centra badawcze,
instytuty naukowo-badawcze itp.) oraz dydaktycznej (wydzialy, instytuty, katedry, zaktady, pracow-
nie). Ich obsada personalna i zakres dzialalnosci.

Zalecane zalqczniki: Statut szkoly, regulamin organizacyjny.

1.7.4. Pozostale jednostki organizacyjne

Komentarz: Rodzaj 1 zakres dziatalnosci pozostatych jednostek organizacyjnych szkoty (biblio-
teka, wydawnictwo i in.).
Zalecane zalqczniki: Statut szkoly, regulamin organizacyjny

1.7.5. Podmioty powiazane ze szkola

Komentarz: Podmioty powiazane ze szkota i zakres ich dziatalnosci (firmy szkoleniowe i dorad-
cze, instytuty badawcze 1 in.).
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1.7.6. Filie, zamiejscowe osrodki dydaktyczne itp.

Komentarz: Opis dziatalno$ci szkoly prowadzonej poza jej gldéwna siedziba w ramach filii, za-
miejscowych osrodkow dydaktycznych, wspolnych przedsigwzigé z innymi instytucjami itp. Okresle-
nie zakresu przedmiotowego tej dzialalnosci, zasobow przeznaczonych do jej realizacji, organizacyj-
nych 1 finansowych aspektow tych przedsiewzig¢.

1.8. Pracownicy szkoly

1.8.1. Kadra naukowo-dydaktyczna i dydaktyczna

Komentarz: Zestawienie liczbowe prezentujace kadrg naukowo-dydaktyczna 1 dydaktyczna szkoty
z uwzglednieniem tytutdow, stopni naukowych, stopni zawodowych.

1.8.2. Zatrudnienie i jego zmiany

Komentarz: Okreslenie stanu zatrudnienia w poszczegolnych grupach pracownikow i zmian
w tym zakresie na przestrzeni ostatnich co najmniej 5 lat.
Zalecane zalqczniki: Zestawienie zmian stanu zatrudnienia.

1.8.3. Formy zatrudnienia

Komentarz: Struktura zatrudnionych pracownikéw z punktu widzenia formy zatrudnienia (mia-
nowanie, umowa o pracg — etat pelny badz czg$¢ etatu, umowa zlecenia badz o dzieto).
Zalecane zalqczniki: Wykaz pracownikow wedtug form zatrudnienia.

1.8.4. Pracownicy pomocniczy i administracyjni

Komentarz: Stan zatrudnienia w grupach pracownikow pomocniczych i administracyjnych z po-
daniem jednostek organizacyjnych.
Zalecane zalqczniki: Wykaz pracownikow.

1.9. Rodzaje i poziomy ksztalcenia
1.9.1. Kierunki studiow i formy realizacji zajeé

Komentarz: Okreslenie kierunkow studiow i1 trybu prowadzonych na nich zajgé. Okresy prowa-
dzenia poszczegdlnych kierunkow studidw, liczba edycji, liczba przyjetych studentéw 1 wypromowa-
nych absolwentow.

Zalecane zalqczniki: Wykazy kierunkéw studiow z liczba studentdéw i1 absolwentow w ramach
r6znych form prowadzonych zajec.

1.9.2. Studia podyplomowe
Komentarz: Rodzaje prowadzonych studidow podyplomowych wraz z liczba edycji 1 uczestni-

kow. Rodzaje oferty studiow podyplomowych (otwarte, dla pracownikéw okreslonej instytucji).
Zalecane zalqczniki: Wykaz studiéw podyplomowych z liczba edycji i uczestnikow.
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1.9.3. Studia doktoranckie

Komentarz: Okreslenie zakresu uprawnien szkoty do nadawania stopni naukowych. Tryb stu-
didw i czas ich trwania. Liczba uczestnikow i1 efektywno$¢ studiow.
Zalecane zalqczniki: Regulamin studiow doktoranckich.

1.9.4. Inne rodzaje dzialalnosci dydaktycznej (kursy, szkolenia)

Komentarz: Opis innych rodzajow dziatalno$ci dydaktycznej szkoty prowadzonej dla studentow
oraz innych uczestnikéw. Rodzaje kursow 1 szkolen, liczba uczestnikow i edycji, czas trwania i przy-
znawane kwalifikacje. Zasady organizacji.

Zalecane zalqczniki: Wykaz przedsiewzi¢¢ z podaniem podstawowych informacji zbiorczych
o ich realizacji.

1.10. Inne rodzaje dzialalnosci szkoly

1.10.1. Dzialalnos¢ konsultingowa i doradcza

Komentarz: Okreslenie zakresu tematycznego 1 organizacji dodatkowej dziatalnos$ci szkotly, na
przyktad w zakresie konsultingu i doradztwa.

1.10.2. Inna dzialalnos¢ gospodarcza

Komentarz: Opis innej dzialalno$ci gospodarczej, jezeli jest prowadzona przez szkotg, z poda-
niem jej charakteru i powiazania z dzialalno$cia podstawowa.

1.10.3. Dzialalnos¢ wydawnicza

Komentarz: Opis zakresu 1 form prowadzenia dziatalno$ci wydawniczej przez szkote (wlasne
wydawnictwo, wspotpraca z wydawca zewngtrznym). Liczba 1 rodzaje publikacji, sposoby ich upo-
wszechniania.

Zalecane zalqczniki: Wykaz prac opublikowanych w wydawnictwie uczelni badz przez pracow-
nikow uczelni pod jej firma.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)
2. Pozycja szkoly i jej powigzania z otoczeniem

O pozycji uczelni na rynku ustug edukacyjnych decyduja posiadane przez nia uprawnienia do
prowadzenia ksztalcenia (na okreslonym poziomie, w zakresie okreslonych kierunkéw i specjalno-
$ci), a takze do nadawania stopni naukowych 1 wystgpowania o nadanie tytutu naukowego. Ponadto
na pozycje uczelni wptyw ma aktywnos$¢ i autorytet jej pracownikow w srodowisku naukowym
1 pozanaukowym.

Potrzeba ciaglego i interaktywnego partnerstwa ze §wiatem gospodarki (pracodawcy) i $wiatem
pracy (Srodowiska i stowarzyszenia zawodowe) wynika m.in. z potrzeby otwarto$ci, innowacyjnos$ci
1 przedsigbiorczosci uczelni, ale tez z koniecznos$ci poszukiwania przez nia dodatkowych zrodet fi-
nansowania.

Roézne formy i ptaszczyzny kooperacji uczelni z jej otoczeniem, blizszym i dalszym — z innymi
uczelniami, z panstwem, praktyka gospodarcza, jej ograniczenia, istniejaca siec instytucji wspottwo-
rzacych otoczenie uczelni to sprawdzian jej gotowosci do takiej wspdipracy.
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Uczelnia powinna utrzymywac 1 rozwija¢ zwiazki ze swiatem gospodarki poprzez m.in. udziat
pracownikow szkoly w pracach rozwojowych oraz w projektach doradczych, zapraszanie wybitnych
specjalistow praktykéw do wygtaszania wyktadow lub prowadzenia wybranych zaj¢¢. Powinna czyn-
nie uczestniczy¢ w pracach organizacji i stowarzyszen zajmujacych si¢ doskonaleniem ksztatcenia.
Powinna utrzymywac i rozwija¢ wspotpraceg z innymi jednostkami o podobnym profilu w kraju i za
granica w celu doskonalenia jako$ci programdw, przez zapraszanie na wyklady specjalistow, wymia-
n¢ wyktadowcow i grup studenckich, organizowanie seminariow i konferencji. Uczelnia powinna
mie¢ plan takiej wspolpracy.

Uczelnia powinna takze podejmowac dziatania o charakterze kulturotwdrczym na rzecz srodowi-
ska, w ktérym dziata.

2.1. Pozycja szkoly w Srodowisku uczelnianym (na krajowym rynku edukacyjnym)

2.1.1. Rodzaj szkoly

Komentarz: Okreslenie rodzaju szkoly w aspekcie posiadanych uprawnien do ksztatcenia (szkota
licencjacka, magisterska, akademicka).

2.1.2. Uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia

Komentarz: Okreslenie uprawnien do prowadzenia kierunkow/specjalnosci i dat ich otrzymania
z podaniem stosownych decyzji organu udzielajacego licencjg.

2.1.3. Uprawnienia akademickie szkoly
Komentarz: Zakres posiadanych uprawnien. Kiedy zostaly przyznane.
2.2. Prestiz szkoly
2.2.1. Autorytet pracownikow szkoly w Srodowisku naukowym i pozanaukowym
Komentarz: Prezentacja pracownikow szkoly posiadajacych wyrdzniajaca pozycje ze wzgledu
na dorobek naukowy, petnione funkcje w organizacjach i instytucjach, dziatalno$¢ polityczna i spo-
teczng itp. uwzgledniajaca ich dokonania i zastugi.
2.2.2. Udzial pracownikow szkoly w organach i instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki
Komentarz: Prezentacja dziatalno$ci pracownikow szkoty w organach i instytucjach szkolnictwa
wyzszego 1 nauki. Okresy cztonkostwa, pelnionych funkcji, prowadzonej dziatalno$ci. Osiagnigcia

1 zasthugi zwiazane z ta aktywnoscia.

2.2.3. Funkcje pracownikow szkoly w pracach prestizowych organizacji, instytucji, fundacji,
stowarzyszen krajowych i zagranicznych

Komentarz: Okreslenie zaangazowania pracownikow szkoty w dziatalno$ci posiadajacych wy-
soka rangg i znaczenie organizacji i instytucji. Pelnione funkcje i odnotowane osiagnigcia. Ewen-
tualne powiazanie tej aktywnosci z realizacja procesu dydaktycznego i dziatalno$cia naukowo-ba-
dawcza.
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2.3. Pozycja szkoly na lokalnym/regionalnym rynku edukacvinym

2.3.1. Charakterystyka otoczenia konkurencyjnego szkoly

Komentarz: Opis srodowiska, w ktorym funkcjonuje szkota. Inne szkoty wyzsze, w tym o podob-
nym profilu ksztalcenia, w jej otoczeniu.

2.3.2. Syntetyczny opis sytuacji spolecznej i ekonomicznej lokalnego/regionalnego rynku

Komentarz: Prezentacja regionu, w ktorym funkcjonuje szkota. Sytuacja demograficzna, proble-
my spoteczne, poziom rozwoju ekonomicznego w obszarze oddzialywania szkoty.

2.4. Wspolpraca szkoly z innymi szkolami wyzszymi w §rodowisku lokalnym (miejscowe §rodo-
wisko akademickie)

2.4.1. Wspolpraca naukowa i dydaktyczna

Komentarz: Opis form i zakresu wspotpracy z innymi szkotami wyzszymi (mozliwos$ci przeno-
szenia si¢ studentéw, wspolne przedsigwzigcia dydaktyczne, wspdlne badania naukowe, wydaw-
nictwa).

2.4.2. Wspolpraca kulturalna i sportowa

Komentarz: Organizacja imprez kulturalnych, sportowych 1 innych we wspdlpracy z miejscowy-
mi szkolami wyzszymi. Organizacja wspolnych przedsigwzigc na rzecz miejscowej spotecznosci.

2.4.3. Inne formy wspolpracy

Komentarz: Opis innych form wspotpracy z miejscowymi szkotami wyzszymi (wspdlne organy
reprezentacji interesow, dziatania i przedsigwzigcia na rzecz lokalnych spotecznosci).

2.5. Wspolpraca z krajowymi szkolami wvzszymi spoza wlasnego srodowiska akademickiego

2.5.1. Wspolpraca naukowa

Komentarz: Opis wspotpracy naukowej szkoty 1 jej pracownikow ze szkolami wyzszymi spoza
wlasnego srodowiska akademickiego (wspodlne badania, konferencje naukowe, publikacje). Okresle-
nie zakresu, form, efektow wspotpracy.

Zalecane zalqczniki: Umowy o wspotpracy.

2.5.2. Wspolpraca w zakresie ksztalcenia kadry
Komentarz: Opis zakresu 1 charakteru wspotpracy w zakresie ksztatcenia kadry (seminaria na-

ukowe, awanse naukowe za posrednictwem wspotpracujacej uczelni). Wymiana kadry naukowo-dy-
daktycznej.
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2.6. Wspolpraca z zagranicznymi szkolami wvzszymi

2.6.1. Wspolpraca dydaktyczna

Komentarz: Opis zakresu i rodzajow wspolpracy z uczelniami zagranicznymi (wymiana naukow-
cow 1 studentdw, wspolne programy ksztatcenia).

Zalecane zalqczniki: Wykaz uczelni, z ktorymi podpisano umowy o wspotpracy.
2.6.2. Wspolpraca naukowa

Komentarz: Prezentacja zakresu 1 form wspotpracy naukowej z uczelniami zagranicznymi (wspdlne
badania, konferencje naukowe, wizyty studialne pracownikéw naukowych, publikacje).

Zalecane zalqczniki: Wykaz uczelni, z ktorymi podpisano umowy o wspotpracy.

2.6.3. Inne formy wspolpracy

Komentarz: Oméwienie innych poza dydaktycznymi i naukowymi form wspolpracy z uczelnia-
mi zagranicznymi.

2.7. Wspolpraca szkoly z instytucjami i organizacjami
2.7.1. Udzial pracownikow szkoly w dzialalnosci instytucji i organizacji

Komentarz: Omowienie udziatu pracownikow szkoly w dzialalnosci instytucji 1 organizacji pan-
stwowych, samorzadowych, gospodarczych i innych. Zwrdcenie uwagi na znaczenie tej wspolpracy

dla realizacji procesu dydaktycznego i badan naukowych.

2.7.2. Relacje i wspolpraca szkoly z organami administracji panstwowej i samorzadowej na szcze-
blu lokalnym, regionalnym i ogélnokrajowym

Komentarz: Kontakty 1 wspotdziatanie szkoty z organami administracji panstwowej 1 samorza-
dowej na réznych szczeblach.

2.7.3. Wspolpraca z organizacjami spolecznymi
Komentarz: Opis wspolnych dziatan i przedsigwzig¢ realizujacych interesy spoteczne.

2.8. Wspolpraca w sferze ksztalcenia i dzialalnoSci naukowo-badawczej z podmiotami gospo-
darczymi, instytucjami i organizacjami

2.8.1. Organizacja przedsiewzig¢¢ szkoleniowych

Komentarz: Opis realizowanych przez szkotg szkolen 1 kurséw dla pracownikow przedsigbiorstw,
instytucji 1 organizacji.
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2.8.2. Realizacja projektow badawczych i badawczo-rozwojowych

Komentarz: Omédwienie aktywnosci szkoly w zakresie realizacji projektéw badawczych, badaw-
czo-rozwojowych, prac wdrozeniowych 1 innych na zlecenie badz we wspotpracy z podmiotami go-
spodarczymi, instytucjami i organizacjami.

2.9. Organizacja przez szkole przedsiewzieé¢ o§wiatowych, naukowych, badawczvch, kultural-
nych, artystveznych i innvch na rzecz srodowiska

Komentarz: Prezentacja organizowanych przez szkol¢ przedsiewzie¢ o charakterze o§wiatowym,
popularyzatorskim, naukowym, kulturalnym, artystycznym, sportowym itd. na rzecz srodowiska po-
zauczelnianego.

2.10. Aktywnos$¢ szkoly w organizacjach i stowarzyszeniach szkol wyzszych, w szczegolnosci
w organizacjach dzialajacych na rzecz jakosci ksztalcenia

Komentarz: Opis zaangazowania szkoly w dzialalno$¢ organizacji i stowarzyszen szkot wyzszych.
Udziat szkoty badz jej pracownikow w pracach organizacji dziatajacych na rzecz jakosci ksztatcenia.

2.11. Dzialalnos$¢ promocyjna szkoly
2.11.1. Wspolpraca ze szkolami Srednimi

Komentarz: Formy 1 zakres wspOtpracy ze szkotami srednimi w otoczeniu uczelni (patronaty nad
szkotami, organizacja zaje¢ dla uczniow, prezentacja dziatalnosci uczelni itp.).

2.11.2. Informacje o dzialalnosci szkoly

Komentarz: Omoéwienie sposobdw informowania przez szkote srodowiska zewngtrznego o swo-
jej dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej oraz prezentacja innych rodzajow aktywnosci.
Zalecane zalqczniki: przyktadowe materialy informacyjne.

2.11.3. Public relations

Komentarz: Opis kontaktow szkoty z podmiotami jej otoczenia, srodkami spotecznego przekazu,
prezentacja obrazu szkoty w otoczeniu zewngtrznym.

Zalecane zalgczniki: przyktadowe artykuly prasowe i inne miejsca/ zrédta, gdzie ksztattuje si¢
opinia o szkole.

2.11.4. Sponsoring (wzajemne relacje)
Komentarz: Omdwienie udziatu szkoly w sponsorowaniu roznych przedsigwzie¢ organizowa-
nych przez podmioty zewngtrzne oraz pozyskiwania przez szkol¢ sponsorow dla finansowania wta-

snej dziatalnosci.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)
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3. Rekrutacja kandydatéw i studenci

Przyjety system rekrutacji kandydatow na studia ma duzy wptyw na realizacjg¢ procesu ksztatce-
nia i jego efekt w postaci uksztaltowania absolwentéw o pozadanej sylwetce. Szkota powinna jasno
sprecyzowac kryteria przyje¢ kandydatow 1 wprowadzi¢ system ich selekcji, w my$l zasady, ze
o0 jakosci szkoty w duzym stopniu §wiadczy stopien trudnosci stania si¢ jej studentem.

Polityka szkoty w zakresie okreslania optat za studia jest sktadowa wielu czynnikow, ktore po-
winny by¢ brane pod uwagg przy ustalaniu finansowych warunkow studiowania. Wysokie czesne
tworzy podstawy finansowe funkcjonowania szkoty, ktore powinny by¢ wykorzystane do inwestycji
w jej zasoby materialne 1 kadrowe, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu jakos$ci ksztatcenia. Od-
ptatnos¢ za studia wywotuje u czgsci studentdéw roszczenia, co do zaliczania kolejnych etapow stu-
diow oraz uzyskania dyplomu. Szkota dbajac o swoje wplywy finansowe nie moze si¢ poddawac tego
typu nastawieniu, ale powinna stawia¢ jednoznaczne wymagania merytoryczne i egzekwujac je doko-
nywac niezbednej selekcji (i kandydatow na studia, i studentoéw). Elementem finansowym warunkow
studiowania w szkole wyzszej powinny by¢ systemy stypendialne, uwzgledniajace zardwno sytuacj¢
socjalna studentow, jak i osiagane przez nich wyniki w nauce.

Dziatalno$¢ szkolty wyzszej powinna uwzglednia¢ zadania w zakresie wychowywania mtodziezy,
w szczegOlnosci przez ksztattowanie jej postaw spotecznych, zachowan, kultury osobistej, etyki. Szkota
powinna stwarza¢ studentom warunki do w miar¢ wszechstronnego rozwoju osobowego wykraczaja-
cego poza obszary zwiagzane ze studiowanym kierunkiem. Okre$lona rolg w tym zakresie moze odgry-
wac dziatalnos$¢ kulturalna, a takze sportowa i rekreacyjna. Szczegdlne znaczenie ma jednak rozwoj
samorzadnosci studenckiej oraz aktywnos$ci kot naukowych, w ramach ktorych studenci powinni mie¢
mozliwos¢ nabywania samodzielnos$ci i szeregu innych umiejgtnosci.

Szkota powinna zapewni¢ studentem okre§lony zakres swobody w podejmowaniu dodatkowych
studiow, poszerzaniu kwalifikacji w ramach zaje¢ pozaprogramowych, odbywaniu praktyk, nawiazy-
waniu kontaktéw ze studentami innych uczelni. Szczego6lne znaczenie w tym zakresie ma wymiana
zagraniczna.

3.1. Rekrutacja kandvdatow

3.1.1. Badania rynku edukacyjnego
Komentarz: Opis badan rynku edukacyjnego nakierowanych na rozpoznanie preferencji przy-
sztych studentéw oraz potrzeb w zakresie ksztatcenia na poziomie wyzszym w obszarze oddziatywa-
nia szkoty, charakteru tych badan 1 ich zakresu.
3.1.2. System informacji o kryteriach przyjeé, programach i warunkach studiowania
Komentarz: Opis sposobu przekazywania zainteresowanym osobom informacji o zasadach przy-
j&¢ na studia, programach nauczania i kadrze wykladowcow, warunkach studiowania.
Zalecane zalqczniki: przyktadowe materiaty informacyjne.

3.1.3. Kryteria przyje¢ kandydatow

Komentarz: Opis kryteriow przyje¢ na studia uwzgledniajacy wymagania formalne 1 merytorycz-
ne stawiane kandydatom.
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Zalecane zalqczniki: dokumenty szkoty okres$lajace wymogi 1 zasady przyje¢ na studia.
3.1.4. Organizacja procesu rekrutacji
3.1.4.1. Limity przyjec

Komentarz: Informacja o stosowanych przez szkol¢ limitach przyjeé na studia i zasadach ich
ustalania.

3.1.4.2. Komisje rekrutacyjne

Komentarz: Okreslenie trybu i sktadu powotywanych komisji rekrutacyjnych.
Zalecane zalqczniki: dokumenty szkoty okreslajace zasady rekrutacji.

3.1.4.3. Liczba kandydatow i stopien selekcji

Komentarz: Informacje o liczbie kandydatow na poszczego6lne kierunki i formy studiow w okre-
sie ostatnich 5 lat oraz liczbie przyjmowanych studentow.

3.1.4.4. Uprawnienia decyzyjne dotyczace rekrutacji

Komentarz: Okreslenie uprawnien do przyjmowania kandydatéw na studia, procedur odwolaw-
czych itp.

Zalecane zalqczniki: Dokumenty szkoty okres$lajace zasady rekrutacji.

3.1.4.5. Terminy rekrutacji

Komentarz: Informacja o stosowanych w szkole terminach rekrutacji na studia i skali rekrutacji
w poszczegdlnych okresach.

3.1.4.6. Przedsigwzigcia adaptacyjne dla przyjetych kandydatow
Komentarz: Opis dzialan majacych utatwi¢ adaptacje do warunkow studiowania grupom studen-
tow wymagajacych wstgpnego przygotowania (zajecia z jezykow obcych, matematyki, obozy adapta-

cyjne integrujace nowo przyjetych studentow).

3.2. Warunki finansowe studiowania

3.2.1. Elementy skladowe odplatnosci za studia

Komentarz: Okreslenie wysokosci 1 zasad odptatnosci za studia (czesne, inne optaty, zwolnienia
z odptatnosci itd.)
Zalecane zalqczniki: dokument szkoty regulujacy wysokos$¢ 1 zasady odptatnosci za studia.



76 SYSTEM AKREDYTACJI PROGRAMOW KSZTALCENIA I SZKOL WYZSZYCH

3.2.2. Systemy stypendialne
3.2.2.1. Stypendia za wyniki w nauce
Komentarz: Opis systemu stypendialnego promujacego za wyniki w nauce (stypendia wlasne
szkoty, stypendia instytucji 1 organizacji zewngtrznych). Liczba 1 wysoko$¢ stypendiow.
Zalecane zalqczniki: regulamin stypendialny szkoty.
3.2.2.2. Stypendia socjalne
Komentarz: Przedstawienie sposobow wsparcia socjalnego studentow w oparciu o srodki wiasne
szkoty i $§rodki pozyskiwane od organizacji i instytucji zewngtrznych. Liczba i wysoko$¢ stypendiow.
Zalecane zalqczniki: regulamin stypendialny szkoty.

3.2.2.3. Nagrody 1 wyrdznienia

Komentarz: Prezentacja stosowanego w szkole systemu nagrod i wyrdznien za szczegdlne osia-
gnigcia studentow w nauce 1 w innych dziedzinach (sporcie, kulturze itp.).

3.3. Dzialalno$¢é wychowawcza szkoly

3.3.1. Ksztaltowanie postaw i zwalczanie nieuczciwych zachowan (plagiaty prac, Sciaganie itp.)

Komentarz: Opis przedsigwzig¢ podejmowanych przez szkol¢ w celu ksztaltowania postaw spo-
tecznych i etycznych studentow (wyktady, spotkania, oddziatywania pracownikéw szkoty)

3.3.2. Wplyw na rozwoj osobowy studentow

Komentarz: Przedstawienie dziatan szkoty zmierzajacych do ksztattowania osobowosci studen-
tow poprzez zajgcia pozaprogramowe i organizowanie roéznych form aktywnosci studentow.

3.3.3. Organizacja opieki nad studentami (opiekunowie lat, grup)

Komentarz: Opis systemu opieki nad studentami, zwlaszcza pierwszego roku, umozliwiajacych
im adaptacj¢ i utatwiajacych rozwiazywanie problemow zwiazanych ze studiowaniem

3.3.4. Programy spoleczno-wychowawcze i zwalczanie patologii spolecznych

Komentarz: Okreslenie potrzeb 1 opis dziatan szkoly w zakresie dziatalnosci spoteczno —wycho-
wawczej, m.in. programoéw zwalczania patologii spotecznych (analiza probleméw wychowawczych,
akcje informacyjne, oddzialywanie pracownikow szkoty, przedsigwzigcia administracyjne).
3.3.5. System dyscyplinarny dla studentow

Komentarz: Opis systemu utrzymania dyscypliny studentow. Charakter i liczba wykroczen oraz

wymierzanych kar.
Zalecane zalqczniki: Regulamin dyscyplinarny.
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3.4. Niepelnosprawni studenci w szkole
3.4.1. Liczba studentéw niepelnosprawnych
Komentarz: Okreslenie skali zjawiska.
3.4.2. Dzialania szkoly ulatwiajace adaptacje i studiowanie przez osoby niepelnosprawne

Komentarz: Opis przedsiewzie¢ podejmowanych w szkole utatwiajacych studiowanie osobom
niepelnosprawnym i ich adaptacje w srodowisku szkoty (w tym tez utatwien architektonicznych).

3.5. Dzialalno$¢ kulturalna studentow
3.5.1. Zespoly kulturalne studentéw i wyniki ich dzialalnoS$ci

Komentarz: Opis form organizacyjnych i liczebno$¢ zespotéw kulturalnych. Prezentacja dziatal-
nosci i osiagnig¢ zespoltow.

3.5.2. Imprezy kulturalne organizowane dla i przez studentow

Komentarz: Prezentacja rodzajow i zasiggu oddzialywania imprez kulturalnych organizowanych
dla $§rodowiska studenckiego, w tym przez samych studentow.

3.5.3. Formy i zakres wspierania przez szkol¢ dzialalnos$ci kulturalnej

Komentarz: Okreslenie sposobdw wspierania przez szkote 1 inne podmioty dziatalnos$ci kultural-
nej (pomoc finansowa, lokalowa, organizacyjna).

3.6. Dzialalnos¢ sportowa i rekreacyjna
3.6.1. Zespoly, kluby studenckie i wyniki ich dzialalnoSci

Komentarz: Prezentacja dziatalnosci sportowej i rekreacyjnej prowadzonej przez studentéw oraz
skali zaangazowania studentéw 1 osiaganych wynikow.

3.6.2. Infrastruktura sportowa szkoly

Komentarz: Opis obiektéw 1urzadzen sportowych bedacych do dyspozycji studentow oraz zasad
korzystania z nich.

3.6.3. Formy wspierania dzialalnosci sportowej i rekreacyjnej

Komentarz: Opis stosowanych przez szkote form wspierania aktywnosci sportowej i rekreacyj-
nej studentow.
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3.7. Samorzadnos¢ studencka

3.7.1. Udzial przedstawicieli studentow w organach szkoly
Komentarz: Okres$lenie zasad i zakresu udziatu przedstawicieli studentow w organach kolegial-
nych szkoty. Uprawnienia studentow w sprawach dotyczacych procesu dydaktycznego.
Zalecane zalqczniki: statut szkoly.
3.7.2. Formy aktywnosci organizacji studenckich
Komentarz: Opis form 1 zakresu aktywnosci samorzadowych organizacji studenckich.
3.7.3. Finansowanie dzialalnos$ci organizacji studenckich przez szkole

Komentarz: Zakres i zasady finansowania przez szkote dziatalno$ci samorzadu studenckiego.

3.8. Dzialalno$¢ naukowa studentow oraz organizacje i formy aktywnosci zwiazane z procesem
ksztalcenia

3.8.1. Kola naukowe
3.8.1.1. Kota i ich programy dziatania

Komentarz: Prezentacja studenckich kot naukowych dziatajacych w szkole, ich liczebnosci, pro-
gramu, realizowanych przedsigwzig¢, wspolpracy z innymi kotami.

3.8.1.2. System opieki nad kotami i finansowanie ich dziatalno$ci

Komentarz: Opieka szkoty nad studenckim ruchem naukowym ze strony szkoty i1 finansowanie
jego dziatalnosci.

3.8.1.3. Osiagnigcia kot naukowych
Komentarz: Prezentacja efektow dziatalnosci kot naukowych w okresie ostatnich 5 lat.
3.8.2. Inne organizacje i formy aktywnosci naukowej studentéw

Komentarz: Opis innych form aktywnosci naukowej studentow (krajowe 1 migdzynarodowe sto-
warzyszenia studenckie, imprezy naukowe organizowane przez studentow, wyjazdy na konferencje).

3.9. Mobilnos¢ studentow

3.9.1. Studia rownolegle w danej szkole

Komentarz: Opis mozliwosci i zasad odbywania studiéw rownolegtych w szkole. Liczba studen-
tow korzystajacych z oferty studiow réwnolegtych.
Zalecane zalqczniki: regulamin studiow.
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3.9.2. Studia mi¢gdzyuczelniane

Komentarz: Opis organizacji, oferty 1 zasad odbywania studiow w innych uczelniach. Liczba
studentéw odbywajacych — réwnolegle — studia w innych uczelniach.

Zalecane zalqczniki: regulamin studidow.

3.9.3. Praktyki krajowe i zagraniczne

Komentarz: Opis systemu praktyk krajowych 1 zagranicznych dla studentéw. Oferta praktyk,
warunki i zakres korzystania z nich.

3.9.4. Wymiana zagraniczna studentow

Komentarz: System wspierania przez szkol¢ wymiany zagranicznej studentéw (prezentacja in-
formacji, wsparcie finansowe, zasady uznawania studiow zagranicznych).

3.9.5. Mobilnos¢ studentow miedzy uczelniami

Komentarz: Opis zasad 1 warunkow przenoszenia si¢ studentow migdzy szkotami. Okreslenie
skali zjawiska.

3.10. Pozaprogramowa oferta edukacyjna
3.10.1. Oferta w zakresie jezykow obcych

Komentarz: Prezentacja oferty szkoly w zakresie dodatkowej nauki jezykoéw obcych, warunki
korzystania z niej, liczba uczestnikow, zdobywane kwalifikacje (certyfikaty jezykowe).

3.10.2. Oferta w zakresie informatyki

Komentarz: Organizacja kurséw 1 szkolen z zakresu informatyki, warunki finansowe udzialu
w nich, mozliwo$ci uzyskiwania certyfikatow, liczba uczestnikow.

3.10.3. Oferta w zakresie ksztalcenia pedagogicznego
Komentarz: Oferta szkoly w zakresie ksztatcenia pedagogicznego i zasady korzystania z niej.
3.10.4. Inne mozliwos$ci zdobywania dodatkowych kwalifikacji i uprawnien

Komentarz: Opis innych oferowanych przez szkote mozliwosci zdobywania przez studentow
dodatkowych kwalifikacji 1 uprawnien.

3.11. Otwarte wyklady i spotkania organizowane przez szkole

Komentarz: Prezentacja organizowanych przez szkote otwartych wyktadow i spotkan z wybitny-
mi przedstawicielami nauki, polityki, kultury itp.
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3.12. Zaplecze socjalne dla studentow
3.12.1. Domy akademickie

Komentarz: Akademiki szkoly badz oferowana przez nia pomoc w zakresie uzyskania miejsc
w domach studenckich.

3.12.2. Pomieszczenia do odpoczynku, kluby, barki, kioski itp. na terenie szkoly i w jej otoczeniu

Komentarz: Opis warunkow i infrastruktury umozliwiajacej odpoczynek migdzy zajgciami oraz
spozywanie positkow.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)
4. Absolwenci

Wizerunek szkoty w znacznej mierze ksztattowany jest przez kariery jej absolwentow. Utrzymy-
wanie wigzi z absolwentami to jeden z elementow systemu tacznos$ci szkoly z jej otoczeniem. Budo-
wanie relacji z absolwentami jest istotne, gdyz informacje o ich uczestnictwie w zyciu zawodowym
1 spotecznym (zatrudnieniu/bezrobociu, karierach zawodowych 1 przydatnosci wiedzy zdobytej w czasie
studiow) pozwalaja na oceng efektywnos$ci ksztalcenia oraz na identyfikacje mechanizméw prowa-
dzacych do rozbieznosci pomigdzy polityka ksztatcenia a polityka zatrudnienia.

Przyjecie odpowiedzialnosci za efektywnos¢ ksztatcenia, za losy swoich absolwentow oznacza
wigce otwarto$¢ na sygnaty z rynku pracy, na informacje zwrotna od absolwentoéw, od instytucji po-
sredniczacych w ich zatrudnianiu, od pracodawcéow. Planowanie kierunkow ksztalcenia wymaga tak-
ze od uczelni 1 instytucji z nia wspotpracujacych sledzenia i analizowania sytuacji na lokalnym
1 regionalnym rynku pracy.

Budowanie wigzi z absolwentami opiera si¢ takze na zalozeniu, Zze moga oni nadal pelni¢ w zyciu
uczelni r6zne wazne funkcje, zwiazane gtownie z jej promocja 1 rozwojem.

Systematyczne wieloletnie badanie karier wybranych grup absolwentow 1 wybranych grup praco-
dawcow, a takze podtrzymywanie dobrych relacji ze wszystkimi absolwentami i pracodawcami po-
winno by¢ elementem systemu wewngtrznej oceny jakosci ksztalcenia w uczelni. Dzialania stuzace
podtrzymaniu kontaktow 1 wspotpracy z absolwentami i inne, o charakterze promocyjno-integracyj-
nym, powinny by¢ w gestii specjalnie w tym celu powotanej jednostki (Biura Karier, Centrum Promo-
cji 1 Rozwoju, Biura Promocji, Stowarzyszenia Absolwentow).

4.1. Dostosowanie kierunkow i rozmiarow ksztalcenia do potrzeb lokalnego/regionalnego rynku
pracy

Komentarz: Okreslenie zakresu dostosowania kierunkow ksztalcenia 1 liczby absolwentow do
zapotrzebowania ze strony lokalnego i regionalnego rynku pracy.

4.2. Wspieranie absolwentéw

4.2.1. Formy instytucjonalne

Komentarz: Charakterystyka rozwiazan instytucjonalnych stosowanych w szkole nastawionych
na kontakty z absolwentami 1 wspieranie ich w pozyskiwaniu miejsc pracy.
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4.2.2. Doradztwo zawodowe dla konczacych studia

Komentarz: Opis przedsigwzig¢ szkoly zmierzajacych do utatwienia absolwentom znalezienia za-
trudnienia (pomoc w przygotowywaniu aplikacji, doradztwo w zakresie poszukiwania miejsc pracy).

4.2.3. Posredniczenie w uzyskaniu pracy
Komentarz: Opis charakteru i zakresu posrednictwa w pozyskiwaniu ofert pracy przez absolwentow.
4.2.4. Inne przedsigewzigcia promujace absolwentow

Komentarz: Prezentacja innych przedsigwzi¢¢ podejmowanych przez szkol¢ promujacych jej ab-
solwentow (targi pracy, prezentacje prac dyplomowych absolwentow itp.).

4.3. Stowarzyszenie absolwentow i jego dzialalnosé¢

Komentarz: Pomoc szkoty udzielana stowarzyszeniu absolwentow i charakterystyka jego dzia-
falnosci.

4.4. Losy absolwentow
4.4.1. Znani absolwenci szkoly

Komentarz: Prezentacja znanych absolwentow szkoty, ktérzy odnosza sukcesy na polu zawodo-
wym 1 spotecznym.

4.4.2. Badanie losow absolwentow
Komentarz: Badania losow absolwentdw, ich czestotliwos¢, skala 1 rezultaty.

4.5. Kontaktv szkoly z absolwentami

4.5.1. Formy instytucjonalne
Komentarz: Opis jednostki organizacyjnej szkoty zajmujacej si¢ kontaktami z absolwentami.
4.5.2. Informacje dla absolwentow o zyciu szkoly

Komentarz: Opis form, w jakich szkota przekazuje absolwentom informacje o swojej dziatalno-
sci.

4.5.3. Spotkania okoliczno$ciowe i jubileuszowe

Komentarz: Opis przedsiewzi¢¢ podejmowanych badz wspieranych okazjonalnie przez szkote,
w ktorych biora udziat jej absolwenci.
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4.5.4. Inne formy wspolpracy i kontaktow

Komentarz: Opis innych niz omawiane wyzej form wspotpracy i1 kontaktow uczelni z absolwen-
tami.

4.6. Opinie pracodawcow dotyczace absolwentow

4.6.1. Sposoby zbierania opinii

Komentarz: Opis sposobu zbierania i wykorzystywania opinii pracodawcow o absolwentach szkoty.
Forma, czestotliwos¢ i zakres tych badan.

4.6.2. Tres¢ opinii
Komentarz: Opinie pracodawcow o absolwentach szkoty.

4.6.3. Uwzglednianie opinii w zarzadzaniu szkola

Komentarz: Sposob wykorzystywania opinii o absolwentach w doskonaleniu procesu ksztatcenia.
SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)
5. Programy ksztalcenia i ich realizacja

Uksztaltowanie absolwenta o okreslonej wiedzy 1 umiejgtno$ciach wymaga opracowania przez szkote
klarownej koncepcji ksztatlcenia. Powinna ona opiera¢ si¢ na przekazywaniu studentom najnowszych
osiagnie¢ wiedzy. Wazne jest zwrocenie uwagi na wprowadzenie odpowiednich powigzan miedzy przed-
miotami umozliwiajacych kompleksowe ujmowanie zjawisk 1 problemoéw. W ramach ogdlnej koncepcji
ksztalcenia musi by¢ przewidziany odpowiednio duzy wktad pracy wiasnej studentow. W odniesieniu
do kierunkow ksztalcenia magisterskiego istotne znaczenie ma powiazanie procesu nauczania z dziatal-
nos$cia naukowo-badawcza szkoly. Natomiast dla kierunkéw studiow licencjackich wazne jest ksztalto-
wanie umiejetnosci zawodowych w bliskim powiazaniu z praktyka gospodarcza.

W szkole powinien funkcjonowac system ksztaltowania programoéw nauczania uwzgledniajacy
inicjatywy zglaszane przez nauczycieli akademickich, powierzanie autorstwa programow najbardziej
kompetentnym z nich, dokonywanie uzgodnien programéw, ich opiniowanie 1 zatwierdzanie. Wykta-
dowcy powinni opracowywac sylabusy przedmiotow, a realizacja programoéw powinna by¢ nadzoro-
wana przez przetozonych. Programy powinny by¢ poddawane okresowym przegladom i niezbgdnym
zmianom.

Program ksztatcenia na danym kierunku powinien by¢ spdjny i kompleksowy. Uktad, tresci me-
rytoryczne, wymiar godzin, sekwencja przedmiotdéw, zalecana literatura maja decydujace znaczenie
dla jakosci ksztatcenia. Niezbedne jest zapewnienie okre$lonej swobody wyboru przedmiotow, spe-
cjalizacji, seminaridéw itp.

Istotna role w ksztattowaniu sylwetki absolwenta odgrywa seminarium dyplomowe, przez mozli-
wos¢ bezposredniej wspotpracy z promotorem, rozwijanie zainteresowan w waskiej dziedzinie odno-
szacej si¢ do tematyki pracy, nabywanie umiejgtnosci warsztatowych przy sporzadzaniu samodziel-
nych opracowan.

Program nauczania powinien umozliwia¢ studentom biegle opanowanie jednego j¢zyka na stu-
diach licencjackich oraz dwdch na studiach magisterskich. Studenci powinni rowniez zdoby¢ umiejet-
nos$ci informatyczne i opanowac aplikacje zwiazane z kierunkiem ich studidw.
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5.1. Sylwetka absolwenta
5.1.1. Okreslenie sylwetki absolwenta z uwzglednieniem nastgpujacych elementow: wiedza, umie-
jetnosci zawodowe, kwalifikacje informatyczne, znajomos¢ jezykow obcych, postawa etyczna

i spoleczna, przewidywane sfery zatrudnienia

Komentarz: W jakim dokumencie i w jaki sposob opisana jest sylwetka absolwenta?
Zalecane zalqczniki: dokument zawierajacy sylwetke absolwenta.

5.1.2. Formy komunikowania kandydatom, studentom i pracodawcom sylwetki absolwenta

Komentarz: W jaki sposob szkota informuje kandydatow na studia i potencjalnych pracodawcow
o kwalifikacjach 1 umiejetnosciach, w ktére wyposaza absolwentow?

5.1.3. Ocena ksztaltowania przez uczelni¢ sylwetki absolwenta

Komentarz: Wskazanie, w jaki sposob ksztalcenie zmierza do osiagnigcia zatozonej sylwetki
absolwenta.

5.2. Ogoélna koncepcja ksztalcenia

5.2.1. Zakres wiedzy teoretycznej, metodycznej i praktycznej przekazywanej studentom
Komentarz: Okres$lenie, na ile zakres przekazywanej wiedzy teoretycznej odpowiada aktualnemu

stanowi danej dyscypliny, na ile studenci przygotowywani sa do samodzielnego zdobywania wiedzy

1 sporzadzania roznorodnych opracowan, takze po ukonczeniu studiow, 1 na ile zakres wiedzy prak-

tycznej odpowiada zapotrzebowaniu ze strony pracodawcow.

5.2.2. Pragmatyczne ukierunkowanie rozwijajace wazne dla absolwentow danego kierunku umie-
jetnosci

Komentarz: Wskazanie, jakie istotne umiejetnosci oczekiwane sa od absolwentow i w jaki spo-
sOb program nauczania na danym kierunku ksztattuje je w toku studiow.

5.2.3. Umiejetnosci ksztaltowane w procesie nauczania

Komentarz: Syntetyczny opis umiejetnosci, jakie nabywaja studenci oraz sposobow ich ksztatto-
wania.

5.2.4. Wprowadzanie powiazan mi¢dzy przedmiotami

Komentarz: Okreslenie powiazan wystepujacych miedzy przedmiotami realizowanymi w trakcie
studiow oraz sposobow ich ksztattowania przez szkote.

5.2.5. Wymagania wobec studentow stawiane w procesie nauczania

Komentarz: Opis wymagan stawianych przed studentami w ramach r6znych rodzajéw przedmio-
tow, na kolejnych etapach ksztatcenia oraz na koniec studiow 1 sposobdw ich egzekwowania. Okresle-
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nie liczby studentow powtarzajacych semestr (rok), uzyskujacych wpis warunkowy, skreslanych
z listy studentoéw z powodu nie zaliczenia jakiego$ etapu studiow.
Zalecane zalqczniki: Regulamin studiéw, przyktadowe prace zaliczeniowe 1 egzaminacyjne.

5.2.6. Wklad studiow wlasnych niezbedny dla osiagnigcia zakladanych wynikow
Komentarz: Wymagany przez szkol¢ wktad pracy wilasnej studentow niezbedny do zaliczenia
poszczegbdlnych przedmiotow.

Zalecane zalqczniki: Przyktadowe zadania do realizacji w ramach pracy wtasnej studentow.

5.3. Powiazanie procesu nauczania z dzialalnoscia naukowo-badawczg szkoly

5.3.1. Okreslenie zakresu i sposobu przenoszenia rezultatow dzialalnosci naukowo-badawczej
do nauczania poszczegélnych przedmiotow

Komentarz: W procesie ksztatcenia szczegdlne znaczenie ma zapewnienie odpowiednich powia-
zan dziatalno$ci dydaktycznej z dzialalno$cia naukowo-badawcza szkoly, przede wszystkim w odnie-
sieniu do studidéw magisterskich. W tym miejscu powinien by¢ zawarty opis, w jakim zakresie 1 w jaki
sposob rezultaty badan naukowych prowadzonych przez pracownikow szkoty wykorzystywane sa
w realizacji procesu dydaktycznego. Niezbg¢dna konkretyzacja tych informacji powinna znalez¢ od-
zwierciedlenie w przedstawieniu relacji migdzy zakresem dziatalnos$ci naukowo-dydaktycznej katedr
badz zaktadoéw czy instytutow szkoty, a procesem dydaktycznym (prowadzonymi specjalnosciami,
wykladami, seminariami) i badaniami naukowymi.

5.3.2. Udzial studentow w badaniach naukowych

Komentarz: Okreslenie zakresu 1 charakteru udziatu studentow w badaniach naukowych prowa-
dzonych przez pracownikoéw szkoty.

5.4. Powiazanie procesu ksztalcenia z praktyka (odpowiednio do kierunku studiow: gospodar-

cza badz inng)

5.4.1. Zakres i formy stosowania studiow przypadkéw w procesie nauczania poszczegdlnych
przedmiotow

Komentarz: W procesie ksztatcenia na studiach licencjackich szczeg6lne znaczenie ma zapew-
nienie odpowiednich powiazan z praktyka. W tym miejscu nalezy wskaza¢ przedmioty, w ktorych
wykorzystywane sa studia przypadkow, opisac te przyktady i osiagane, dzigki ich stosowaniu, efekty
dydaktyczne.

Zalecane zalqczniki: lista stosowanych studiow przypadkow.

5.4.2. Wykladowcy praktycy — doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci dydaktyczne

Komentarz: Zakres korzystania przez szkotg z wyktadowcow praktykdéw oraz nauczycieli akade-
mickich posiadajacych doswiadczenie praktyczne w zakresie wyktadanych przedmiotéw. Wskazanie
na umiej¢tnosci dydaktyczne wyktadowcdw pochodzacych z praktyki.

Zalecane zalqczniki: lista wyktadowcow szkoly zatrudnionych takze w praktyce gospodarczej
oraz lista zatrudnionych na kontraktach praktykow 1 opis ich praktyki zawodowe;.
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5.5. Tworzenie programow ksztalcenia

5.5.1. Organizacja prac nad przygotowaniem programu ksztalcenia
Komentarz: Opis procedury zwiazanej z przygotowywaniem programow studiow.
5.5.2. Autorstwo programow ksztalcenia

Komentarz: Ocena kompetencji merytorycznych i dydaktycznych autoréw przygotowujacych
programy ksztalcenia i programy poszczeg6lnych przedmiotow.

5.5.3. Opiniowanie i zatwierdzanie programow ksztalcenia

Komentarz: Organizacja i przebieg procedury opiniowania 1 zatwierdzania programow ksztalce-
nia.

Zalecane zalgczniki: Dokumenty szkoty okreslajace sposob opracowania i zatwierdzania progra-
mow ksztatcenia.
5.5.4. Koordynacja tresci programowych

Komentarz: Opis dzialan zmierzajacych do koordynacji tresci programowych.

5.6. Nadzor nad realizacja programow ksztalcenia

5.6.1. Obowiazek sporzadzania sylabusow

Komentarz: Wymagania szkoty odnosnie sylabuséw poszczegdlnych przedmiotdw.
Zalecane zalqczniki: Sylabusy przedmiotow.

5.6.2. Nadzor ze strony przelozonych
Komentarz: Kontrola sposobu sporzadzania i zawartosci sylabusow przez przetozonych.

5.7. Rozwéj programéw ksztalcenia

5.7.1. Procedury inicjowania i przeprowadzania zmian

Komentarz: Opis przedsigwzig¢ zmierzajacych do aktualizacji programéw ksztatcenia — inicjo-
wanie 1 sposob przeprowadzania zmian w programach.

5.7.2. Zakres, kierunki i czestotliwo$¢ zmian

Komentarz: Charakterystyka zakresu 1 rodzaju wprowadzanych zmian oraz czgstotliwosc¢ ich do-
konywania.
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5.8. Uklad i zawartos$¢ programoéw ksztalcenia

5.8.1. Struktura programu studiow (przedmioty ksztalcenia ogélnego, przedmioty kierunkowe,
przedmioty specjalizacyjne i specjalnosciowe, jezyki obce, seminaria dyplomowe itd.)

Komentarz: Opis struktury programu ksztatcenia w rozbiciu na grupy przedmiotow, z podaniem
wymiaru godzin i wyktadowcow.
Zalecane zalqczniki: Programy studiow.

5.8.2. Sekwencja przedmiotow i powigzania tresci programowych

Komentarz: Ocena kolejnosci (sekwencji) realizowanych przedmiotow i powiazan wystepuja-
cych migdzy ich treSciami.
Zalecane zalqczniki: Programy studiow.

5.8.3. Problem powtorzen tresci w roznych przedmiotach

Komentarz: Ocena programow ksztatcenia pod katem wystgpowania w nich powtorzen.
Zalecane zalqczniki: Sylabusy przedmiotow.

5.8.4. Roznicowanie oferty programowej (specjalnosci, specjalizacje, Sciezki studiow itp.) i jej
zgodnos$¢ z Kierunkiem studiow

Komentarz: Prezentacja oferty specjalnosci, specjalizacji oraz okreslenie mozliwos$ci ich wyboru
przez studentow.
Zalecane zalqczniki: Programy studiéw, dokumenty okreslajace zasady wyboru przedmiotow.

5.8.5. Wymiar godzinowy przedmiotéow

Komentarz: Okreslenie wymiaru godzin poszczeg6élnych przedmiotdw i ocena jego zasadnosci
z punktu widzenia ksztattowania sylwetki absolwenta.
Zalecane zalqczniki: Programy studiow.

5.8.6. Tresci programowe poszczegolnych przedmiotow

Komentarz: Dokonanie przegladu tresci programowych poszczegolnych przedmiotow z punktu
widzenia ich zgodno$ci z tytutem, stopnia dostosowania do najnowszego stanu wiedzy z danej dzie-
dziny, kompletnosci tematow ujetych w ramach przedmiotu.

Zalecane zalqczniki: Sylabusy poszczeg6lnych przedmiotow.

5.8.7. Zalecana literatura i inne materialy do studiowania

Komentarz: Ocena literatury podawanej do poszczeg6dlnych przedmiotow z punktu widzenia jej
dostosowania do realizacji programu ksztatcenia 1 zakresu — z podziatem na obowiazkowa 1 uzupet-
niajaca oraz stopnia jej aktualnos$ci.

Zalecane zalqczniki: Sylabusy poszczeg6lnych przedmiotow.
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5.8.8. Wymogi zaliczeniowe i egzaminacyjne w powigzaniu z tresciami programowymi

Komentarz: Okreslenie form zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow 1 wymagan stawianych
studentom w dostosowaniu do rodzaju przedmiotu. Zgodno$¢ wymagan egzaminacyjnych z tresciami
zawartymi w sylabusach.

Zalecane zalqczniki: Programy studiow. Przykladowe prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, ze-
stawy pytan egzaminacyjnych.

5.9. Seminaria i prace dyplomowe — organizacja, wymogi, egzamin dyplomowy

Komentarz: Opis zasad zapisOw na seminaria, ich zakresu tematycznego i obsady personalnej
seminariow, wymagan stawianych pracom dyplomowym, zasad wyznaczania recenzentow prac, wy-
magan egzaminacyjnych, zasad wystawiania oceny na dyplomie.

Zalecane zalgczniki: Wykazy pracownikow prowadzacych seminaria, wykazy tematoéw prac, do-
kumenty dotyczace organizacji seminariow i egzaminu dyplomowego.

5.10. Ksztaltowanie umiejetnosci jezykowych
5.10.1. Lektoraty (dostosowanie tresci nauczania do sylwetki absolwenta)

Komentarz: Przedstawienie zasad organizacji grup jezykowych (podziat wedlug stopnia znajo-
mosci jezyka), programu zajeé z jezykow obeych, wymagan egzaminacyjnych.

Zalecane zalqczniki: Sylabusy zaje¢ z jezykdéw obcych.
5.10.2. Wyklady w jezykach obcych

Komentarz: Przedstawienie oferty zajec¢ dla studentéw prowadzonych w jezykach obcych wraz
z ich obsada personalna. Informacje na temat dostgpnosci tych zaje¢ dla studentow 1 zakresu uczest-
nictwa w nich.

Zalecane zalqczniki: Wykaz zaje¢ w jezykach obcych.
5.10.3. Zalecana literatura w jezykach obcych

Komentarz: Wskazanie, do jakich przedmiotow 1 w jakim zakresie zalecana jest studentom litera-
tura w jezykach obcych.

5.10.4. Inne formy

Komentarz: Prezentacja innych form, jezeli wystepuja, podnoszenia znajomosci jezykow ob-
cych.

5.11. Ksztaltowanie umiejetnosci informatycznych
5.11.1. Zajecia obowigzkowe z przedmiotow informatycznych
Komentarz: Opis organizacji 1 zakresu tematycznego zaj¢¢ z przedmiotow informatycznych. Selek-

cja uczestnikow grup zajeciowych z punktu widzenia posiadanych juz umiejetnosci informatycznych.
Zalecane zalqczniki: Sylabusy przedmiotow.
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5.11.2. Stosowanie technik informatycznych w ramach innych przedmiotow

Komentarz: Opis wykorzystywanych w trakcie zaj¢¢ narzedzi informatycznych (w jakim zakre-
sie 1 w ramach jakich przedmiotéw?)

5.12. Obsada zajeé

Komentarz: Przedstawienie obsady zaje¢ dydaktycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zgod-
nosci dorobku naukowego wyktadowcy z realizowanymi zajgciami, liczby godzin realizowanych
w trakcie roku akademickiego, liczby egzaminowanych studentow, liczby promowanych dyploman-
tow.

5.13. Praktyki studenckie

5.13.1. Powigzanie praktyk z procesem ksztalcenia

Komentarz: Opis systemu praktyk (czy sa przewidziane w programie i jakie?).
Zalecane zalqczniki: program praktyk.

5.13.2. Organizacja praktyk studenckich
Komentarz: Przedstawienie organizacji praktyk studenckich, z uwzglednieniem sposobu pozy-
skiwania miejsc na praktyki, organizacji nadzoru nad praktykami, warunkow zaliczania praktyk.
Zalecane zalqczniki: dokumenty szkoty regulujace organizacjg praktyk studenckich.

5.13.3. Przygotowanie merytoryczne studentow do praktyk i wykorzystanie ich rezultatow

Komentarz: Opis sposobu przygotowania studentéw do praktyki (plan praktyki) 1 zakresu wyko-
rzystania materiatow 1 wiedzy uzyskanej w trakcie praktyk do realizacji procesu dydaktycznego.

5.13.4. Miejsca odbywania praktyk
Komentarz: Przedstawienie miejsc odbywania praktyk z uzasadnieniem ich wyboru.
5.14. Umigdzynarodowienie programu

Komentarz: Poda¢, w jakim zakresie program studiéw uwzglednia do§wiadczenia zagraniczne
1jakie sg zrodta tych doswiadczen.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)
6. Organizacja studiow

Studia w uczelni powinny by¢ zorganizowane w taki sposob, aby zapewni¢ jak najbardziej efek-
tywne wykorzystanie czasu spedzanego przez studentow w szkole. Powinny tez stwarza¢ warunki do
prawdziwego studiowania, przez co rozumiemy, miedzy innymi, wspotprace studentéw i wyktadow-
cow, mozliwos¢ elastycznego budowania Sciezki studiowania, a takze instytucjonalne wsparcie dla
najlepszych studentow.
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Dla oceny szkoly wazne sa tu zar6wno charakterystyki liczbowe (liczba 1 struktura studentow),
jakte, ktore Swiadcza o dziataniach na rzecz sprawnosci organizacyjnej ksztatcenia i tworzenia przy-
jaznego klimatu studiowania. Mieszcza si¢ w nich: organizacja roku akademickiego 1 rownomierne
roztozenie zajec, czytelnos¢ procedur oceny wynikdw w nauce, a takze przekazywanie studentom
informacji o zawartos$ci wyktadanych przedmiotoéw (sylabusy) oraz zasadach ich zaliczania.

6.1. Stan szkoly — charakterystyka liczbowa studentéow

Komentarz: Przedstawienie szczegotowej charakterystyki studentéw uwzgledniajacej, w szcze-
gblnosci, nastepujace kryteria: kierunki studidow, tryby studidw, miejsca statego zamieszkania, ple¢,
sprawno$¢ procesu ksztatcenia, przyczyny nie konczenia studiow.

Zalecane zalqczniki: Zestawienia — charakterystyka liczbowa studentow.
6.2. Prawa i obowiazki studentow

Komentarz: Przedstawienie, na ile prawa 1 obowiazki studentow przewidziane w regulaminach
i faktycznie realizowane odpowiadaja og6lnie przyjetym zwyczajom w srodowisku akademickim.

Zalecane zalgczniki: Regulamin studiow.

6.3. Systemy informacji dla studentéw

Komentarz: Opis systemu przekazywania studentom informacji zwiazanych z przebiegiem stu-
diow (programy ksztatcenia, sylabusy przedmiotdéw, przebieg studiow, dodatkowe oferty, regulamin
studiow, zarzadzenia wtadz szkoty itd.)

6.4. Organizacja zaje¢¢ dydaktycznych

Komentarz: Opisa¢ organizacj¢ roku akademickiego w szkole z uwzglednieniem rozktadu roku
akademickiego 1 rozkladow zajec.

Zalecane zalqczniki: Rozklad roku akademickiego, rozktady zajec.
6.5. Liczebnos¢ grup studenckich

Komentarz: Okreslenie liczebno$ci (normatywnej 1 rzeczywistej) grup w ramach poszczego6l-
nych rodzajow zajeé (wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, laboratoria, proseminaria, seminaria)

Zalecane zalqczniki: Dokument szkoty regulujacy liczebnos¢ grup studenckich.

6.6. System oceny wynikéw w nauce (tradycyjny i ECTS) oraz procedury stosowane
w tvym zaKkresie

Komentarz: Opis obowiazujacego w szkole systemu oceny wynikow w nauce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem skali ocen, liczby egzaminow poprawkowych, trybu odwotawczego od wynikéw
egzaminow, sposobu przekazywania wynikdéw studentom. Przedstawienie zasad konstrukcji systemu
ECTS.

Zalecane zalqczniki: Regulamin studiow, system ECTS.
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6.7. Zakres i zasady wyboru zajeé dvdaktveznych i grup zajeciowych

Komentarz: Zaprezentowanie mozliwosci dokonywania wyboru przez studentow zajec oraz grup
zajgciowych 1 procedury stosowane w tym zakresie.
Zalecane zalqczniki: Wykaz zaje¢ do wyboru.

6.8. Systemy wspierania studentéw szczegolnie uzdolnionvch (stypendia naukowe,
indywidualny tok studiow)

Komentarz: Zasady wylaniania studentéw szczegolnie uzdolnionych. Przewidziany dla nich sys-
tem(y) studiowania (np. Indywidualny Tok Studiéw). Liczba studentéw studiujacych wedtug ITS,
charakter tych programéw, ich opiekun.

6.9. Dostepnos¢ wykladowcow dla studentow
6.9.1. Konsultacje — aspekt formalny
Komentarz: Przedstawienie obowiazkow pracownikéw dotyczacych odbywania konsultacji.

6.9.2. Mozliwosci i formy korzystania z kontaktow nieformalnych (dyspozycyjnos¢, dostepnosé
wykladowcow)

Komentarz: Opis mozliwosci 1 form korzystania przez studentow z kontaktow z pracownikami
poza godzinami konsultacji. Ocena dyspozycyjnosci pracownikow.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)

7. Metody i techniki nauczania

Oczekuje sig, ze szkota ma caty wachlarz wiasnych metod aktywizacji studentow i pracownikow
w procesie ksztatcenia. Moga one by¢ zardwno sformalizowane, takie jak na przyktad zwiazane
z europejskim systemem transferu punktow (ECTS) 1 zalecanym tam systemem ocen, czy tez we-
wngetrzne uczelniane systemy rankingowe i zwigzany z nimi system stypendialny, jak rowniez inne —
mniej formalne, jak np. kota naukowe, dostep do atrakcyjnych praktyk, specjalizacji czy tez grup
seminaryjnych. Przygotowanie absolwentéw do zycia w spoleczenstwie informacyjnym (wiedzy)
wymaga wykorzystania technologii informatycznych (réwniez Internetu oraz ,,e-learning’u”) w pro-
cesie ksztatcenia, a zwtaszcza w informatyzacji programéw ksztatcenia, czy uwzgledniania w meto-
dyce realizacji poszczegolnych przedmiotéw tych technologii. Dostep do nich powinni mie¢ studenci
we wszystkich laboratoriach komputerowych, natomiast wyktadowcy — dodatkowo — w salach wykta-
dowych wyposazonych w odpowiedni sprzet wizualizacyjny. Wykorzystanie tych technologii przez
studentow powinno by¢ odzwierciedlone w realizowanych przez nich pracach kontrolnych, projekto-
wych oraz dyplomowych.

7.1. Metody aktywizujace w procesie nauczania

Komentarz: Przedstawienie rodzaju i udzialu metod aktywizujacych stosowanych w procesie
nauczania.



DOKUMENTY PROCEDURY AKREDYTACII 91

Zalecane zalqczniki: Wykaz przedmiotow i rodzaje stosowanych w ich ramach metod aktywizu-
jacych, z podaniem wymiaru czasowego przeznaczonego na ich wykorzystanie.

7.2. Wykorzystanie technologii informatyvcznych ksztalcenia

Komentarz: Opisac, w jakim zastosowaniu, zakresie 1 w odniesieniu do jakich przedmiotow wy-
korzystywane sa technologie informatyczne, w tym Internet i e-learning.

7.3. Prace projektowe i inne prace pisemne oraz opracowania przygotowywane przez studentow

Komentarz: Wskaza¢, w odniesieniu do jakich przedmiotow 1 jakiego rodzaju prace projektowe
i inne prace pisemne o charakterze przejsciowym przygotowuja studenci.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)
8. Infrastruktura dydaktyczna

Uczelnia powinna dysponowac wtasna infrastruktura dydaktyczna dopasowana do liczby studen-
tow, prowadzonych kierunkéw studiow 1 form zajec¢. Wyposazenie laboratoriow (zwlaszcza kompute-
rowych) powinno umozliwia¢ indywidualng pracg studenta na stanowisku laboratoryjnym. Liczba
komputeréw dostepnych dla studentéw powinna by¢ nie mniejsza niz 5 procent liczby studentéw
ogotem. Liczba licencji aplikacji komputerowych niezbednych w procesie dydaktycznym powinna
odpowiadac¢ liczbie komputerow udostgpnionych studentom. Student powinien rowniez posiadac do-
step do Internetu z kazdego terminala.

Oczekuje sig, iz uczelnia dysponuje wtasna biblioteka, ktorej zasoby sa adekwatne do prowadzo-
nych kierunkow studiow i liczby studentow i ktora jest dostepna rowniez dla 0sob z zewnatrz. Zasoby
biblioteki powinny systematycznie rosna¢, a naktady uczelni na te zasoby powinny stanowi¢ mini-
mum 1 procent jej budzetu. Oprocz klasycznych (drukowanych) podrecznikdéw 1 czasopism powinna
ona gromadzi¢ zasoby multimedialne i posiada¢ dostep poprzez Internet do czasopism elektronicz-
nych.

Czytelnia ogdlnodostepna powinna posiadac liczbeg miejsc rdwna co najmniej 1 proc. liczby wszyst-
kich studentow. Oczekuje sig, iz studenci maja dostgp do podrecznikdw i skryptéw w formie klasycz-
nej (ksiggarnia akademicka istnieje w uczelni lub istnieje ksiggarnia, ktora rozprowadza je wsrod
studentow), jak rowniez elektronicznej (dyski CD, pliki dostepne poprzez sie¢, ewentualnie kursy ,,e-
learning’u”).

Wielko$¢, struktura, dostepnosc¢ i sposob organizacji pracy dziekanatu, jak rowniez jego wyposa-
zenie, powinno umozliwia¢ sprawng obstuge studentéw i1 pracownikoéw dydaktycznych. W przypadku
znacznego zautomatyzowania pracy dziekanatu student powinien mie¢ do niego dostep rowniez przez
Internet (podania, decyzje, oceny, stan konta itp.). Wskaznik dostgpnosci pracownika dziekanatu dla
studenta w roku akademickim nie powinien by¢ nizszy niz 1 godz./na studenta (wlaczajac godziny
przyje¢ dziekanow).

8.1. Lokalizacja i funkcjonalnos¢ obiektow dydaktycznych

Komentarz: Opis lokalizacje obiektow dydaktycznych z punktu widzenia ich dostgpnosci dla
studentéw. Ocena przystosowanie obiektow do celow dydaktycznych.
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8.2. Pomieszczenia dvdaktyczne i ich wyposazenie

Komentarz: Szczegotowa charakterystyka ilosciowa pomieszczen dydaktycznych, z uwzglednie-
niem dostosowania do liczby studentdéw i formy zaje¢. Ocena wyposazenia pomieszczen w urzadzenia
pomocnicze do prowadzenia zajec.

8.3. Dostep dla studentéow do komputerow, aplikacji, Internetu, kserografow

Komentarz: Stan wyposazenia szkoty w sprz¢t komputerowy (liczba, oprogramowanie, urzadze-
nia peryferyjne) i inne urzadzenia techniczne oraz ocena ich dostgpnosci dla studentow, zar6wno
w ramach zaj¢¢ programowych, jak 1 poza zajgciami.

8.4. Biblioteka. czvtelnie, zbiory w korelacji z kierunkami ksztalcenia, svstem informacji
bibliotecznej, dostepnosé zbiorow dla studentéow i 0s6b spoza szkoly

Komentarz: Prezentacja zasobow bibliotecznych (liczba wolumindw i struktura zasobdw — prace
monograficzne, czasopisma, literatura zagraniczna), ocena ich dostosowania do prowadzonych kie-
runkow studiow, dostgpnosci dla studentow wiasnej uczelni 1 0sob spoza szkoty, systemu informacji
bibliotecznej, czytelni 1 jej wyposazenia.

8.5. Pomoce dydaktyczne dla studentow (ksi¢ggarnia akademicka, skrypty i inne materialy
dydaktyczne)

Komentarz: Charakterystyka dostepnosci dla studentow pomocy dydaktycznych za posrednic-
twem ksiggarni akademickiej, punktu przygotowywania materiatow dydaktycznych itp.

8.6. Obsluga procesu dydaktycznego przez dziekanat
Komentarz: Opis organizacji dziekanatu, wyposazenia technicznego, dostgpnosci dla studentow.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)

9. Kadra naukowo-dydaktyczna i jej rozwoj

Jako$¢ ksztatcenia jest znaczaco determinowana przez wyktadowcow, ich osiagnigcia dydaktycz-
ne i naukowe, czas poswigcany nauczaniu, stopien identyfikacji ze szkota. Z instytucjonalnego punk-
tu widzenia zasadnicza kwestig jest dobor wyktadowcow (przyciaganie najlepszych) i zapewnianie
im dobrych warunkéw pracy, a takze stabilno$¢ kadry naukowo-dydaktycznej w uczelni.

W tym konteks$cie wazne sa nie tylko liczbowe parametry charakteryzujace zbiorowos$¢ nauczy-
cieli akademickich i ich indywidualne kwalifikacje, ale i system zapewniajacy rozwoj profesjonalny
wyktadowcow, ich udziat w zyciu szkoty, klarowne procedury oceny osiagnig¢ i system awansowania
(inaczej mowiac: zdefiniowana polityka kadrowa). Szczeg6lna uwaga powinna by¢ poswigcona mto-
dym pracownikom naukowo-dydaktycznym, ktorzy beda stanowic trzon przysztej kadry uczelni, $wiad-
czy to bowiem o strategicznym i perspektywicznym mysleniu o rozwoju szkoty.
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9.1. Sklad kadry dla poszczegdélnvch Kierunkow ksztalcenia

Komentarz: Szczegdtowa prezentacja kadry naukowo-dydaktycznej 1 dydaktycznej dla wszyst-
kich kierunkéw studiow uwzgledniajaca, w szczegdlnosci, jej strukture wedtug tytutdw, stopni, stano-
wisk, strukturg¢ wiekowa, okres i formy zatrudnienia, miejsce stalego zamieszkania. Obciazenia dy-
daktyczne nauczycieli akademickich, w szczegdlnosci zaliczanych do tzw. minimum kadrowego.

Zalecane zalqczniki: Wykaz nauczycieli akademickich wraz z ich obciazeniami dydaktycznymi.

9.2. Kwalifikacje naukowe i dydaktyczne kadry
9.2.1. Publikacje naukowe i dydaktyczne

Komentarz: Przedstawienie osiagnie¢ naukowych kadry naukowo-dydaktycznej 1 dydaktycznej
w oparciu o dorobek publikacyjny (w tym ujety w centralnym rejestrze KBN), badz inne udokumen-
towane osiagnigcia naukowe i dydaktyczne w powiazaniu z dziatalno$cia dydaktyczna prowadzona
w szkole. W przypadku zatrudnienia nauczycieli akademickich na wielu etatach, do dorobku bedace-
go przedmiotem oceny bierze si¢ pod uwage prace zadeklarowane jako wykonane na rzecz ocenianej
szkoly.

Zalecane zalqczniki: Imienne wykazy dorobku naukowego 1 dydaktycznego.

9.2.2. Staze i praktyki

Komentarz: Przedstawi¢ do§wiadczenia kadry nauczajacej oparte na odbytych stazach 1 prakty-
kach w innych uczelniach oraz instytucjach 1 organizacjach. Wskaza¢ mozliwosci i sposoby wsparcia
ze strony szkoty dla odbywania stazy i praktyk.

Zalecane zalqczniki: Wykazy odbytych stazy 1 praktyk.
9.2.3. Wspolpraca z praktyka

Komentarz: Opis form i zakresu wspolpracy szkoly z podmiotami reprezentujacymi praktyke
w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkow ksztatcenia.

9.2.4. Doskonalenie metod nauczania

Komentarz: Przedstawienie przedsiewzie¢ szkoty majacych na celu podnoszenie umiejetnosci
dydaktycznych kadry nauczajace;.

9.3. Udzial kadry naukowo-dydaktycznej w procesie zarzadzania szkola

9.3.1. Obsada organdéw jednoosobowych

Komentarz: Przedstawienie obsady organéw jednoosobowych w szkole i zasad jej dokonywania,
z uwzglednieniem reprezentacji w nich nauczycieli akademickich.

9.3.2. Reprezentacja i uprawnienia decyzyjne w organach kolegialnych

Komentarz: Przedstawienie reprezentacji i zasad wylaniania nauczycieli akademickich do orga-
noéw kolegialnych szkoty oraz zakres ich uprawnien decyzyjnych.
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9.4. Obciazenia dydaktyczne, naukowe i organizacyjne kadry

Komentarz: Okreslenie normatywnych 1 faktycznych obcigzen dydaktycznych, naukowych i or-
ganizacyjnych nauczycieli akademickich.

9.5. Rozwoj naukowy kadry

9.5.1. Dotychczasowe efekty rozwoju kadry i stopien zaawansowania przewodow i wnioskow
awansowych

Komentarz: Przedstawienie, w sposOb syntetyczny, dotychczasowego rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej oraz znajdujacych si¢ w toku przedsigwzi¢é w tym zakresie. W szczegdlnosci, dokona-
nie charakterystyki wlasnej kadry naukowej zatrudnionej na stanowiskach asystentow 1 adiunktow
z punktu widzenia stazu pracy, osiagni¢¢ naukowych 1 perspektyw uzyskiwania kolejnych stopni na-
ukowych.

9.5.2. Rozwiazania organizacyjne wspomagajace rozwoj kadry

Komentarz: Opis przedsigwzie¢ szkoly zmierzajacych do stalego rozwoju kadry naukowo-dy-
daktycznej (urlopy naukowe, wsparcie finansowe badan, systemy motywacyjne).

9.6. System opieki i wspomagania rozwoju mlodej kadrv naukowej

Komentarz: Przedstawienie form opieki 1 wspierania rozwoju naukowego stosowanych w odnie-
sieniu do mtodszej kadry naukowej (opieka naukowa, seminaria, staze itp.).

9.7. Integracja kadry zatrudnionej w szkole

Komentarz: Opis dziatan szkoty podejmowanych w celu zapewnienia integracji zatrudnione]
w niej kadry (praca w zespole, spotkania, wymiana doswiadczen i wiedzy).

9.8. Wyklady goscinne, pobyty studialne (w szkole oraz pracownikow szkoly)

Komentarz: Przedstawienie zakresu korzystania przez szkolg z wyktadowcow innych szkot
w ramach wyktadow goscinnych oraz wyjazdéw wilasnych pracownikéw w takim charakterze, a takze
pobytow studialnych w szkole i pracownikow szkoty.

9.9. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych

Komentarz: Opis systemu organizacji hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz zakres jego stosowania.
Zalecane zalqczniki: Dokumenty szkoty dotyczace hospitacji zajec.

9.10. System oceny kadry naukowo-dydaktycznej i jego relacje z polityka kadrowa

Komentarz: Przedstawienie stosowanego w szkole systemu oceny nauczycieli akademickich do-
konywanej przez przetozonych oraz efektow jego stosowania w powiazaniu z polityka kadrowa.
Zalecane zalqczniki: Dokumenty szkoty dotyczace oceny kadry.
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9.11. Ocena realizacji procesu dydaktycznego i kadry nauczajacej przez studentow

9.11.1. Forma, zakres, cze¢stotliwo$¢ oceny

Komentarz: Opis form, sposobow przeprowadzania i czgstotliwosci oceny procesu dydaktyczne-
go przez studentow.
Zalecane zalqczniki: Dokumenty szkoty dotyczace oceny dokonywanej przez studentow.

9.11.2. Dostepnos¢ ocen dla ocenianych
Komentarz: Opis sposobu przekazywania ocen osobom podlegajacym ocenie.
9.11.3. Wykorzystanie ocen dla doskonalenia procesu dydaktycznego i polityki kadrowe;j

Komentarz: Przedstawienie sposobu wykorzystywania wynikow ocen do doskonalenia procesu
dydaktycznego oraz polityki kadrowe;.

9.12. Nagrody i wyroznienia zwigzane z osiagni¢ciami dydaktycznymi

Komentarz: Przedstawienie stosowanego w szkole systemu nagrod i wyrdznien za osiagnigcia
dydaktyczne.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)

10. Dzialalnos$¢ naukowo-badawcza

Standardy jakosci dotyczace dziatalnosci naukowo-badawczej szkoty obejmuja wymagania zwia-
zane z rola prowadzonych w niej badan naukowych, dotycza ich tematyki, zrédet finansowania oraz
efektéw. W szkole powinny by¢ prowadzone badania naukowe, za$ ich zakres 1 charakter powinien
by¢ zgodny z misja szkoly. Szkota powinna posiada¢ i realizowac polityke naukowa oraz stosowac
skuteczne instrumenty zarzadzania dziatalno$cia naukowa.

Szkota powinna podejmowac aktywne dziatania w zakresie pozyskiwania srodkow na badania ze
zrédet krajowych i zagranicznych oraz prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe we wspotpracy z prak-
tyka. Szkota powinna wspotpracowaé w zakresie badan naukowych z innymi o§rodkami akademicki-
mi, zas$ jej osiagnigcia naukowe oraz wdrozeniowe powinny by¢ odpowiednio dokumentowane. Waz-
na forma rozwijania badan naukowych oraz wspotpracy naukowej sa konferencje 1 seminaria nauko-
we organizowane w szkole oraz udziat pracownikow szkoty w przedsigwzigciach naukowych organi-
zowanych w innych o$rodkach.

10.1. Rola badan naukowych w realizacji misji szkoly
Komentarz: Opis znaczenia, jakie szkota przywiazuje do prowadzenia badan naukowych, w szcze-

golnosci w aspekcie rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, doskonalenia procesu dydaktycznego oraz
wspotpracy z otoczeniem.
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10.2. Polityka i organizacja badan naukowych w szkole

Komentarz: Opis zasad ustalania polityki badan naukowych oraz ich organizacji z uwzglednie-
niem kompetencji decyzyjnych i procedur.
Zalecane zalqczniki: Dokumenty szkoty dotyczace organizacji badan naukowych.

10.3. Tematy i zespoly badawcze

Komentarz: Przedstawienie aktualnie realizowanych tematow badawczych i tematow badawczych
zrealizowanych w ostatnich latach oraz zespolow badawczych.

Zalecane zalqczniki: Wykaz tematéw badawczych.
10.4. Zrodla finansowania badan naukowych
10.4.1. Wewnetrzny system finansowania badan naukowych

Komentarz: Opis stosowanego w szkole systemu finansowania badan naukowych (zasady funk-
cjonowania, udzial naktadow na badania w budzecie szkoty, wielko$¢ i struktura wydatkowanych
srodkow).

10.4.2. Dotacje i granty zewnetrzne na badania naukowe

Komentarz: Przedstawienie zakresu wykorzystywania w szkole zewngtrznych Zrédet finansowa-
nia badan naukowych (liczba aplikacji, zatwierdzone projekty, wielkos$¢ finansowania).

10.5. Efekty badan naukowyvch

Komentarz: Opis efektow badan naukowych prowadzonych w szkole, z podaniem ich zastoso-
wania oraz sposobu prezentacji wynikow.

10.6. Prace badawczo-rozwojowe zlecane przez firmy i instytucje

Komentarz: Przedstawienie rodzaju i zakresu prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez
szkotg na zlecenie jednostek gospodarczych i instytucji.

10.7. Wspolpraca naukowo-badawcza z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi

Komentarz: Opis zakresu i form wspolpracy naukowo-badawczej podejmowanej przez szkotg
z krajowymi 1 zagranicznymi osrodkami naukowymi oraz przedstawienie jej efektow.

10.8. Dzialalno$¢ wydawnicza szkoly

Komentarz: Zaprezentowanie dziatalno$ci wydawniczej szkoty, jej organizacji, rodzaju i efektow
(liczba publikacji, klasyfikacja wedtug punktacji KBN, dystrybucja).

10.9. Organizacja konferencji, seminariow naukowych

Komentarz: Opis aktywnoS$ci szkoty w zakresie organizacji konferencji, seminariéw, kongresow
naukowych, z podaniem ich tematyki, zasiggu, liczby uczestnikow 1 osiagnigtych efektow.
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10.10. Udzial pracownikow szkoly w konferencjach i seminariach naukowych w innych osrodkach

Komentarz: Prezentacja aktywnosci pracownikow szkoty w konferencjach i seminariach nauko-
wych organizowanych w innych osrodkach naukowych, z uwzglednieniem reprezentowania w nich
szkoty.

10.11. Ocena dzialalnosci szkoly w oparciu o kryteria KBN

Komentarz: Przedstawienie oceny dziatalnosci szkoty w oparciu o kryteria Komitetu Badan Na-
ukowych.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)
11. System zarzadzania szkola

System zarzadzania kazdej wspotczesnej szkoty wyzszej powinien umozliwiaé, oprocz realizacji
zadan statutowych, a takze szerokiej wspotpracy z lokalnym $rodowiskiem i uczelniami i instytucja-
mi krajowymi i zagranicznymi, wprowadzenie jej w krag tych instytucji, ktoére sa odpowiedzialne za
budowanie w Polsce 1 Europie spoteczenstwa informacyjnego, informacyjnego — a w dalszej przy-
szto$ci — spoleczenstwa wiedzy. Rosnaca z kazdym rokiem ilo$¢ informacji, ktéra wptywa do uczelni,
a takze jest generowana wewnatrz niej i wyprowadzana do blizszego i dalszego otoczenia powoduje,
ze system zarzadzania powinien umozliwia¢ sprawne przetwarzanie tej informacji i zarzadzanie nia,
a docelowo umozliwia¢ rowniez zarzadzanie wiedza jako ta warto$cia instytucji, ktéra w spoteczen-
stwie wiedzy bedzie decydowata o jej pozycji. W zwiazku z tym oczekuje sig, ze system zarzadzania
uczelnia posiada nastgpujace cechy:

1. Formalna struktura wynikajaca ze statutu (lub aktéw prawnych wyzszego rzedu) i regulaminu
organizacyjnego oraz struktura rzeczywistego systemu sa ze soba zgodne,
2. System zarzadzania oparty jest na zintegrowanym systemie informatycznym, klasy co najmniej

ERP (Enterprise Resource Planning — zintegrowany system, do ktoérego dostgp istnieje tylko

z terminali wewnatrz uczelni), a ktory bedzie mozna przeksztatci¢ w system klasy ERP II (zinte-

growany system otwarty z dostgpem zdalnym poprzez Internet do jego zasobdw),

3.  Umozliwia ciagly wzrost zasobow informacji (wiedzy) gromadzonych w szkole w wersji elektro-
nicznej,

4. System umozliwia wykorzystanie zasobéw Internetu przez studentéw i pracownikow,

5. Szkota posiada witryng (portal) internetowa, ktora zawiera wigkszos$¢ informacji niezbgdnych dla
otoczenia 1 studentow,

6. System umozliwia realizacje polityki ciagtej poprawy jakosci ksztatcenia 1 ewentualna poprawe
jakosci realizowanych badan naukowych.

11.1. Struktura systemu zarzadzania
11.1.1. Formalna struktura systemu zarzadzania szkola
Komentarz: Przedstawienie formalnej struktury systemu zarzadzania szkota, wynikajacej z jej

statutu i regulaminu organizacyjnego.
Zalecane zalqczniki: Statut i regulamin organizacyjny.
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11.1.2. Rzeczywista struktura systemu zarzadzania szkola

Komentarz: Opis rzeczywistej struktury systemu zarzadzania szkota, z podaniem zakresu 1 przy-
czyn odstepstw od struktury formalne;.

11.2. Zastosowanie technologii informacyjnych w zarzadzaniu

11.2.1. Zintegrowany system zarzgdzania

Komentarz: Opisanie zintegrowanego systemu zarzadzania szkota opartego na zastosowaniu tech-
nologii informacyjnej (typ systemu, platforma technologiczna, rok wdrozenia).

11.2.2. Moduly systemu i ich charakterystyka
Komentarz: Przedstawienie podstawowych modutow systemu zarzadzania szkola i dokonanie
ich charakterystyki (finansowo-ksiggowy, dziekanat, zarzadzania pracownikami, zdalnego nauczania,

obiegu dokumentow, poczta elektroniczna, centralny kalendarz, biblioteka, inne).

11.2.3. Sposob wprowadzania i dostgpu do informacji (wiedzy) zgromadzonej w systemie przez
pracownikow i studentow

Komentarz: Przedstawienie sposobow wprowadzania informacji do systemu zarzadzania szkota
1 zasad dostgpu do nich przez pracownikow szkoty 1 studentow.

11.2.4. Wykorzystanie Internetu i innych technologii komunikacyjnych w doste¢pie do zasobow
systemu

Komentarz: Okreslenie zakresu wykorzystania Internetu 1 innych technologii komunikacyjnych
w dostepie do zasobdw systemu zarzadzania szkota przez studentow 1 pracownikow.

11.2.5. Struktura i rola witryny (portalu) internetowej w zarzadzaniu szkola

Komentarz: Zaprezentowanie witryny internetowej (portal) szkoly i okreslenie sposobow jej wy-
korzystania w systemie zarzadzania szkota.

11.2.6. Zasoby systemu

Komentarz: Przedstawienie zasobdw systemu zarzadzania opartego na technologii informacyjne]
1 okreslenie ich udzialu w catosci zasobow informacyjnych szkoty.

11.3. Systemy rankingowe i certyfikaty jakosci zwiazane z systemem zarzadzania

Komentarz: Przedstawienie systemow rankingowych i certyfikatow jakosci zwiazanych z syste-
mem zarzadzania (ISO 1 inne) oraz zakresu ich wykorzystania.
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11.4. Zarzadzanie jakoscia ksztalcenia (realizacja i koordynacja przedsigwzie¢ w zakresie
jakosci ksztalcenia)

11.4.1. Lokalizacja w strukturze szkoly i obsada kadrowa komérki/stanowiska

Komentarz: Opis systemu zarzadzania jakoscia ksztatcenia funkcjonujacego w szkole, z okresle-
niem jego umiejscowienia w strukturze organizacyjnej szkoty.

Zalecane zalqczniki: dokument szkoty okreslajacy strukturg 1 funkcjonowanie systemu zarza-
dzania jakoscia.
11.4.2. Zakres dzialalnosci i narzedzia realizacji zadan

Komentarz: Okreslenie zadan komorki zarzadzania jako$cia 1 sposobow realizacji jej zadan.

11.5. Wyposazenie stanowisk pracy w urzadzenia techniczne

Komentarz: Przedstawienie wyposazenia stanowisk pracy w szkole w urzadzenia techniczne wspo-
magajace wykonywanie przypisanych do nich czynnosci.

11.6. System szkolen i rozwoju stuzb administracyjnych

Komentarz: Zaprezentowanie funkcjonujacego w szkole systemu podnoszenia kwalifikacji i efek-
tywnosci pracy stuzb administracyjnych szkoty.

SAMOOCENA SZKOLY (nie wigcej niz pol do jednej strony)





